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Introduciao

Para cumprimento do disposto no Compromisso da Institui¢do, a Mesa Administrativa da Santa Casa(\j_y&
da Misericdrdia de Santiago do Cacém submete a apreciagdo e deliberagdo da Assembleia Geral de

Irm3os o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2025.

O presente documento apresenta, de forma sistematizada, as atividades desenvolvidas ao longo do
exercicio, bem como a andlise econémico-financeira da Instituicdo, evidenciando os resultados

alcangados e os principais constrangimentos enfrentados, num contexto socioeconémico exigente.

A atuagdo da Instituicdo mantém-se orientada pela sua missao de prestacdo de cuidados sociais e de
saude individualizados, promovendo o bem-estar, a autonomia e a qualidade de vida dos utentes, em

articulagdo com familias, parceiros e comunidade.

O presente Relatério e Contas sistematiza as agdes desenvolvidas pela Mesa Administrativa ao longo
do ano de 2025, evidenciando o trabalho realizado, os resultados alcangados e os desafios

enfrentados, num contexto social e econémico particularmente exigente.

Com este Relatério e Contas, a Mesa Administrativa reafirma o seu compromisso com uma gestdo

responsavel, sustentavel e orientada para o cumprimento da misséo institucional.
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1. Enquadramento Institucional

A Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém prossegue a sua atividade no respeito pelo seu
Compromisso e demais normativos aplicaveis as Institui¢des Particulares de Solidariedade Social,

assegurando uma estrutura organizativa assente em 6rgdos sociais eleitos para o triénio 2025-2028.
Orgdos Sociais - Triénio 2025-2028
Mesa da Assembleia Geral

o Presidente: Jorge Nunes
¢ Vice-Presidente: Maria Joaquina Sobral de Matos

o Secretario: Anténio José Alves da Silva e Martins
Mesa Administrativa

o Provedor: Fernando José Brites Penedo Pinheiro

¢ Vice-Provedor: Anténio José de Jesus

o Secretaria: Maria Teresa Lobo de Vasconcelos Corte-Real Maldonado Correia
¢ Tesoureiro: Jodo Carlos Santos Guerreiro

o Vogal: José Manuel Sobral Cavalinhos

o Vogal: Francisco José Pereira Madeira do O

o Vogal: Alexandre Anténio Ferreira Pereira de Matos
Conselho Fiscal

o Presidente: Rui Afonso de Sousa Rodrigues da Silva
o Vice-Presidente: Jorge Manuel Fernandes dos Santos Nunes Raposo

» Secretario: José da Fonseca Fernandes

Os Orgéos Sociais assumem o compromisso de exercer as suas fun¢des com rigor, transparéncia e
sentido de responsabilidade, assegurando a boa governacdo, a sustentabilidade financeira e o

cumprimento da missdo institucional.
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Apresentacdo da Instituicdo )
S

A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém, também designada py’ Santa Casa
da Misericérdia de Santiago do Cacém, foi fundada no ano de 1499. E uma associacio ptiblica de fiéis,
constituida na ordem juridica canénica, com o objetivo de satisfazer caréncias sociais e praticar atos

de culto catélico, em harmonia com os principios da doutrina e moral cristas.

A sua intervengdo desenvolve-se em trés grandes dreas de atuagdo: Infancia, Apoio ao Idoso e

Saude, através das seguintes respostas sociais e unidades:
Area da Infancia

e Creche Santa Teresinha
e Creche/Jardim de Infincia do Montinho

e Creche/Jardim de Infancia “O Ninho”
Area de Apoio ao Idoso

o E.R.P.l. Santa Maria e Centro de Dia
¢ E.R.P.I Residéncias do Pinhal

e Servico de Apoio ao Domicilio
Area da Satide

o Unidade de Convalescenca Conde Bracial

e Unidade de Média Duracgao e Reabilitacio Conde Bracial

o Unidade de Longa Duraciao e Manuten¢do Sdo Jodo de Deus (data de encerramento 31-
12-2025)

Missio

Assegurar cuidados de apoio social e de sadde individualizados ao utente/cliente, de forma
equitativa, responsavel e determinada, quer em contexto institucional quer no domicilio, com o
objetivo de satisfazer as suas necessidades e promover a autonomia, bem como a justica social,
garantindo o seu bem-estar, conforto, qualidade de vida e inclusdo na sociedade, envolvendo familias,

profissionais, parceiros e comunidade.

Pagina 5 de 55



Visdo

Ser uma resposta social e de satide de exceléncia a nivel nacional, na qual as boas praticas e servicos
prestados ao utente/cliente transmitam credibilidade e qualidade, afirmando-se como um parceiro

que promove a inclusdo no apoio aos utentes, familias, profissionais, parceiros e comunidade.
Valores

e Foco no utente/cliente

e Promog¢do da autonomia do utente/cliente
e Respeito pela dignidade humana, direitos e deveres
« Etica e sigilo profissional

o Envolvimento e participagdo

e Justica social e inclusdo

o Rigor e transparéncia

o Responsabilidade social

o Eficiéncia na utilizagdo de recursos

o Trabalho de equipa

e Melhoria continua da qualidade

e Aprendizagem continua

» Inovagio
Politicas Institucionais

A atuacdo da Institui¢do orienta-se pelas seguintes politicas estruturantes:

o Politica da Qualidade

» Politica de Envolvimento dos Colaboradores no Planeamento, no Desenvolvimento do Servi¢o
e na Melhoria da Qualidade

e Politica de Etica e Bem-Estar

» Politica de Planeamento, Prestagio e Avaliacdo de Servicos

o Politica de Recursos Humanos

Estas politicas refletem o compromisso da Instituigdo com uma gestdo responsdvel, sustentavel e

orientada para a exceléncia dos servigos prestados.
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2. Relatorio de Atividades 2025

2.1 Contencéo de Custos k} \

A contencdo de custos continuou a ser uma prioridade estratégica da Santa Casa da’Misericdrdia de
Santiago do Cacém ao longo de 2025. Foram implementadas diversas medidas de racionalizagdo da

despesa e de otimizagdo de recursos, procurando garantir uma gestio rigorosa e eficiente.

Contudo, o contexto inflacionista verificado ao longo do ano condicionou significativamente os
esfor¢os desenvolvidos para manter os custos sob controlo, refletindo-se no aumento generalizado

de precos de bens essenciais, servigos e encargos com pessoal.

2.2 Projetos e Candidaturas
Programa PARES 3.0 - ERPI de Santo André

No ambito do Programa PARES 3.0, teve inicio, no come¢o do ano de 2024, a obra de construgao da
ERPI de Santo André.

A empreitada foi adjudicada a empresa A.C. Nunes - Sociedade Unipessoal, Lda., pelo valor de
5.125.538,43 € (cinco milhdes, cento e vinte e cinco mil, quinhentos e trinta e oito euros e quarenta

e trés céntimos), acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Na sequéncia da aprovagao da candidatura ao Programa PARES 3.0, foi atribuido um financiamento
no montante de 2.413.987,60 €, representando um apoio fundamental para a concretizagdo deste

investimento estruturante.

Este projeto reveste-se de elevada importancia estratégica, permitindo reforgar a capacidade de
resposta na area do apoio a pessoa idosa, ampliando a oferta de lugares em Estrutura Residencial
para Pessoas Idosas (ERPI) e contribuindo para a melhoria das condi¢des de acolhimento e qualidade

de vida dos futuros utentes.
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Execucdo Financeira da Empreitada
ERPI de Santo André

No ambito da empreitada adjudicada pelo montante de 5.125.538,43 €, apresenta-se o ponto de

situagdo financeiro atualizado a 31 de dezembro de 2025:

o Valor faturado de acordo com o or¢gamento: 3.026.003,36 €

o Percentagem de execuc¢do financeira: 59,04%
Trabalhos a Mais

No decurso da execugdo da obra, verificou-se a necessidade de realizacio de trabalhos

complementares, distribuidos da seguinte forma:
e Trabalhos a mais: 400.439,59 €
O montante global executado, incluindo trabalhos a mais, ascende a 3.426.442,95 €.
A percentagem de trabalhos a mais representa 11,69% do valor inicialmente adjudicado.

A obra apresenta um nivel de execugdo de 59,04%, mantendo-se o acompanhamento rigoroso da

evolugdo fisica e financeira da empreitada.

Os trabalhos a mais resultam de ajustamentos técnicos e necessidades identificadas no decurso da
constru¢do, sendo objeto de controlo e validagdo, de forma a assegurar o equilibrio financeiro do

projeto e a qualidade final da infraestrutura.

Financiamento da Empreitada
ERPI de Santo André

Para assegurar a execuc¢do do investimento, a Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém
recorreu a diversas fontes de financiamento, nomeadamente donativos, empréstimos bancérios e

comparticipag¢des institucionais.
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Donativos

e 218.000,00 €
+ 100.000,00€

Total de donativos: 318.000,00 €

Empréstimos

o Empréstimo CCAM: (2.000.000,00€) valor utilizado, até final de 2025: 1.113.000,00 €
o Empréstimo Montepio: 250.000,00 €

[} rticipacio do ISS
(Valor total aprovado: 2.413.987,60 €)
Valores recebidos:

o 579.357,00 €
o 352.296,58 €
o 236.353,14 €
o 86.877,29 €

o 214.666,07 €

Total recebido do ISS até final de 2025: 1.469.550,08 €
Comparticipacdao CMSC

(Valor total previsto: 500.000,00 €)

Valores recebidos:

o 146.327,04 €
o 13.369,55 €
o 109.316,21 €

Total recebido da CMSC: 269.012,80 €
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O financiamento da empreitada assenta numa combinagdo equilibrada de capitais proprios
(donativos), financiamento bancdrio e comparticipagbes publicas, permitindo assegurar a

continuidade da obra e mitigar o esforgo financeiro direto da Institui¢do.

A gestdo destes fluxos financeiros tem sido acompanhada com rigor, garantindo a adequada aplicagao
das verbas recebidas e o cumprimento das obriga¢des assumidas no dmbito das candidaturas

aprovadas.

Adaptagio da Antiga Casa do Povo

A adaptagdo da antiga Casa do Povo, destinada a instalagdo dos Servigos Administrativos e do

Servigo de Apoio Domiciliario, encontra-se atualmente em execugéo.

Esta obra é financiada no ambito do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia), através do projeto
PRR-RE-C03-i01-11-000056, tendo sido adjudicada a empresa Vinculo Original, pelo valor de
149.976,40 €, acrescido de IVA.

Até ao final de 2025, foi ja efetuado o pagamento do primeiro auto de medi¢ao, no valor de
13.092,37 €.

2.3 Exploracao Agricola
Eucaliptos

e Corte (2025): 3.478,5 toneladas
e Local: Herdade do Coelho
¢ Rendimento da venda: 104.861,25€

Comparativamente com o ano anterior, em 2025 o corte de eucaliptos teve uma variagdo negativa
de 2.280,52Ton.
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2.4 Apoio Social

2.4.1 Cantina Social

A Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém disponibiliza a populagdo da Unido de
Freguesias de Santiago do Cacém, Santa Cruz e Sdo Bartolomeu da Serra, em parceria com a

Segurancga Social, a resposta social Cantina Social desde o ano de 2012.

Esta resposta enquadra-se no ambito do Programa de Emergéncia Alimentar, tendo como
principal objetivo assegurar refei¢des didrias aos utentes, nomeadamente almogo e/ou jantar. As
refei¢des destinam-se preferencialmente ao consumo externo, podendo também ser fornecidas ao
domicilio sempre que os beneficiarios nio retinam condigdes de satide para de deslocar ao local de

entrega das mesmas.

Os destinatarios desta resposta sdo individuos ou familias em situagdo comprovada de caréncia
econdémica e que ndo disponham de condi¢des adequadas para a confe¢do das suas refei¢cdes no

domicilio.

Trata-se de uma resposta social apoiada pela Seguran¢a Social, que no ano de atualmente

comparticipava cada refei¢do no valor de 3,75 €.

No ano de 2025 foram apoiados os beneficiarios e distribuidos cabazes, conforme se apresenta:

No ano de 2025, foi prestado apoio aos beneficidrios da Cantina Social, através da distribui¢do de

refei¢des confecionadas na Cozinha Conde Bracial, conforme se apresenta no quadro abaixo:

N¢ de beneficiarios N2 de refei¢ées diarias Total refeicoes servidas ano 2025

6 9 3285

Os utentes sdo encaminhados pelas equipas técnicas do Servigo de A¢do Social da Camara Municipal,

apresentando comprovada situa¢do de caréncia econdmica devidamente comprovada.
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2.4.2 Combate a Privagdo Material- Distribui¢cdo Direta de Cabazes Alimentares

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém é desde 01.03.2025 a coordenadora do Programa
Temadtico Demografia, Qualificagdo e Inclusdo- PESSOAS 2030- Distribuicdo direta de géneros

alimentares ou de bens de primeira necessidade e medidas de acompanhamento.
O PAC é o Programa de Apoio Complementar a Execugdo do POAPMC- 22 fase

Abrange 528 destinatarios no territério Santiago/Sines e tem como Mediadoras as seguintes

entidades:

e Santa Casa da Misericordia de santiago do Cacém- 88 destinatérios;

e Associacdo de Apoio e Desenvolvimento Integrado de Ermidas Sado - AADIES-18
destinatarios;

e (asa do Povo de Cercal do Alentejo- 28 destinatarios;

e (Casado Povo de Alvalade- 14 destinatarios;

e (asa do Povo de Sdo Domingos- 20 destinatarios;

e Pardquia de Santa Maria através da Caritas Paroquial de Santa Maria- 170 destinatérios;

e (dritas Paroquial de Sines- 190 destinatarios.

Durante o ano de 2025, a entidade mediadora da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém

apoiou:

N2 de beneficiarios Apoiados N¢ de agregados N¢ cabazes Distribuidos

52 23 232

No ambito do programa foram realizadas as seguintes a¢des de acompanhamento:
e (Capacita¢do Familiar sobre Gestdo de Recursos Alimentares- 16.12.2025

O Programa Operacional foi alvo de prorrogagao, tendo sido alargado até 31 de dezembro de 2027.
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2.4.3 Combate a Privagdo Material- Distribuicdo Indireta - Cartées Sociais 4~

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém é ainda a coordenadora do Programa Tematico
Demografia, Qualificagdo e Inclusdo- Distribui¢do indireta de géneros alimentares ou de bens de

primeira necessidade.

Vi

E uma parceria com a Seguranc¢a Social no dmbito do PESSOAS 2030, que tem como objetivo a
distribuicdo indireta de géneros alimentares e ou bens de primeira necessidade, através da
atribuicdo de cartdes eletrénicos para a sua aquisi¢cao nos estabelecimentos aderentes a pessoas mais
carenciadas, no territério Santiago/Sines, bem como o desenvolvimento de medidas de

acompanhamento com vista a inclusao social.

O Programa abrange 198 destinatarios no territério Santiago/Sines e tem como Mediadoras as

seguintes entidades:

¢ Santa Casa da Misericordia de santiago do Cacém- 47 destinatarios;

e Associa¢do de Apoio e Desenvolvimento Integrado de Ermidas Sado - AADIES-7

destinatarios;
e Casa do Povo de Cercal do Alentejo- 3 destinatarios;
e (Casa do Povo de Alvalade- 3 destinatarios;
e (Casa do Povo de Sao Domingos- 3 destinatarios;
e Pardéquia de Santa Maria através da Caritas Paroquial de Santa Maria- 64 destinatarios;

e (aritas Paroquial de Sines- 71 destinatarios.

Durante o ano de 2025, a entidade mediadora da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém

apoiou:

N¢ de beneficiarios Apoiados N2 de agregados Ne cartées atribuidos

67 18 18

No ambito do programa foram realizadas as seguintes agdes de acompanhamento:

e Regras de Utilizagdo dos cartdes sociais

o Selecdo de Géneros Alimentares- O que comprar com os cartdes

O Programa Operacional foi alvo de prorrogacdo, tendo sido alargado até 31 de dezembro de 2027.
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2.4.4 Programa Abem - Rede Soliddria do Medicamento

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém é entidade parceira, em regime de cooperagio
com a Fundagdo Caixa Agricola Costa Azul e a Dignitude, na implementa¢io do Programa abem: Rede

Solidaria do Medicamento.

Este programa teve inicio no ano de 2019 e tem como objetivo apoiar pessoas em situagio
comprovada de caréncia econémica, garantindo o acesso a medicamentos essenciais. No concelho de
Santiago do Cacém, ja beneficiaram desta medida um total de 77 beneficiarios desde o inicio da sua

implementagéo.

A atribui¢do do cartdo do programa permite aos beneficidrios aceder a medicamentos em qualquer
farmdcia aderente, possibilitando a aquisigdo gratuita de medicamentos sujeitos a receita médica e

comparticipados pelo Servigo Nacional de Satde.

Atualmente, o programa conta com 21 beneficiarios ativos no concelho.

2.4.5 Programa ENTRAJUDA- Galp Energia

Campanha GALP Energia Solidaria

A Galp Energia promove o programa Galp Energia Solidaria, que tem como objetivo apoiar familias e
instituigdes através da oferta gratuita de gas engarrafado. Esta iniciativa visa contribuir para a
redugdo dos efeitos da pobreza energética, proporcionando maior conforto as familias portuguesas

em situa¢do de maior vulnerabilidade econ6mica.

O funcionamento do programa concretiza-se através do envio de vouchers pela Galp Energia, os quais
sdo posteriormente disponibilizados pela Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém as
familias beneficidrias. Apds levantamento do voucher na institui¢io, os beneficiarios podem dirigir-

se a um posto aderente da Galp, onde efetuam a troca do mesmo por uma garrafa de gas.

No ambito desta parceria, a Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém, durante o ano de 2025,

procedeu a entrega de 51 garrafas de gas a familias em situac¢io de caréncia econémica.
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Os beneficiarios desta medida sdo, maioritariamente, utentes do Servigo de Apoio Domiciliario,
beneficidrios do Programa abem: Rede Solidaria do Medicamento, utentes da Cantina Social e

beneficidrios do Programa Priva¢do Material.

Campanha “Todos os Passos contam” - Distribuicio de Cabazes de Natal

No dmbito da campanha Todos os Passos Contam, promovida pela Galp Energia, foram distribuidos
cabazes alimentares por diversas institui¢des do concelho, com o objetivo de apoiar familias em

situagdo de vulnerabilidade econémica durante a época natalicia.

Os cabazes inclufam diversos bens alimentares, nomeadamente bacalhau, chourico, arroz, leite,

azeite, 0leo, agticar, massa, bombons, bolachas e compota.

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém, enquanto entidade parceira da iniciativa,
procedeu a distribuicdo de 60 cabazes de Natal pelos beneficiarios integrados nas suas diferentes

respostas sociais e programas de apoio.

2.4.6 Avaliagdo da Satisfagdio dos Servigos

Satisfacdo dos utentes e familias

De forma a melhorar a os servigos prestados aos utentes, familias e demais partes interessadas, a

instituicdo procura avaliar a satisfacao das pessoas servidas.

2025

3.6
- 24 _ R — 34
I | I
Ut./Fam. - MDR yt.fFam, - UC Ut./Fam. - Centro  Ut.fFam.-Santa Ut./Fam.-R.Pinhal  Média Total |
| deDia Maria
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Conforme representacdo gréfica, e analisando os niveis de satisfagdo das UCCI, constatamos que em
ambas as unidades (UC e MDR) a avaliagiio é de muito satisfeitos (3,6). E relevante ainda salientar

que tanto as familias e os utentes apresentam grande homogeneidade na sua avaliagio.

Nas Respostas Sociais para Idosos, os niveis de satisfagdo mais baixos observam-se na ERPI Santa
Maria, com um indice de 3,1 (satisfeito), enquanto a ERPI Residéncias do Pinhal exp6e um indice de

satisfa¢do de 3.3 (satisfeito) e o Servigo de Apoio Domiciliario de 3.4 (satisfeito).
Os indices médios gerais de satisfagdo sdo de 3.4, e correspondem a satisfeito.

4,0

34 3,5 35
3.5 32
3.0 i
5 |
2,0 '
|
15
1Le |
6,5
6,0
Satisfagdo Global 2625

Wivied:a Total InstatagSes B Média Total Quarte

widédia Total Alimentacic Kiédia Tota! Tratamento de Roupas

®Mgdia Total Funcionamenta ; Média Totat Sat sfacSo

Procedendo a avalia¢do da satisfagdo dos servigos por item, inferimos que os itens alimentagio e
tratamento de roupas apresentam uma classificagdo mais baixa, com um fndice de 3.2 (satisfeito) e
3,3 (satisfeito) respetivamente. O item instalagdes e outros partilham a avalia¢do de 3,4 (satisfeito).
A avaliagdo de muito bom surge ao nivel da avalia¢do dos funciondrios e do funcionamento das varias

respostas, ambas com uma avaliagdo de 3,5.

No geral, a média de satisfagdo dos servicos é de 3.4, que corresponde a uma avaliacdo de satisfeito.

3,39 3,39 3,4
: ’ 3.3 3,2

Meadia Total Media Total Satisfacdo  Satisfacdo  Satisfagdo
Farrmviiias Utentes Giobal 2025 Giobal 2024 Giobal 2023
20625 2023
m hAscdia Total Familias 2025
| paadia Total Utentes 2025
= Satisfagao Global 2025
Satisfagdo Global 2024
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aos anos de 2014 (3,3) e 2023 (3,2).

Analise sugestées/reclamacdes e elogios

Para além dos niveis de satisfa¢do, a institui¢do também procura avaliar melhoria continua dos

servicos fazendo o levantamento e tratamento das reclamagdes, sugestoes e elogios.
60
50
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5

°  MAEWT

TOTAL

mTotal wmRedamacBes ® Sugestfes wmElogios

No ano de 2025 a institui¢do recolheu das diversas respostas sociais/satde 45 reclamagdes, 0

sugestdo e 5 elogios.
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Fazendo a andlise por resposta social, verifica-se que a ERPI Santa Maria recolheu 1 reclamagdoes, a
ERPI Residéncias do Pinhal 8 reclamagdes, o servico de Apoio Domicilidrio 2 Reclamacgdes e a

Resposta Centro de Dia 0 reclamagdes.

Nas unidades de cuidados continuados, a Unidade de Convalescenga registou 6 reclamacoes, a
Unidade de Média Duragdo e Reabilitagdo 25 reclamagio e a Unidade de Longa Duracio e

Manutencdo S. Jodao de Deus 3 reclamagdes.
Em relagdo a sugestdes ndo foi possivel registar nenhuma.

Relativamente a elogios recebemos 1 elogio da ERPI santa Maria, 1 elogio da ERPI Residéncias do
Pinhal, 1 elogios do Servigo de Apoio Domiciliario e 2 elogios da Unidade de Convalescenca do Conde

do Bracial.
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Fazendo uma andlise cronoldgica e evolutiva, constatamos que no ano (2023), em que esteve em
vigor o sistema de certificagdo da qualidade, o registo efetivo das reclamagdes /sugestdes/ elogios

foi muito superior.

Este facto mostra uma evidente diminuigdo dos niveis de participagido, quer por utentes e familias,
quer por parte dos colaboradores. Embora no ano de 2025 seja notéria algum equilibrio ao nivel do

n? de reclamagdes.

2.5 Recursos Humanos

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém enfrenta desafios significativos no recrutamento
e selecdo de recursos humanos, refletindo uma realidade comum a muitas institui¢cdes do sector

social e da saude. A crescente escassez de profissionais qualificados, aliada a concorréncia de outras
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essenciais para o funcionamento da instituicao.

Além disso, a localizagdo geografica pode. representar um entrave adicional, uma vez que a
mobilidade dos profissionais qualificados para zonas menos urbanas é frequentemente reduzida. A ﬂ
exigéncia de horarios flexiveis e a natureza exigente das fungdes desempenhadas sdo factores que,

por vezes, desmotivam os candidatos a integrarem o sector social.

Para enfrentar estas dificuldades, torna-se essencial apostar em estratégias inovadoras de
recrutamento, como parcerias com institui¢des de ensino, programas de estagios e formagdo
continua, como tem vindo a acontecer ha uns anos a esta parte, nomeadamente com o IP Beja, na area

da enfermagem, Escola do Saber, na drea da Educagdo, a Escola Secundaria Poeta Alberto de Sines,

na area dos Técnicos Auxiliares de Satde, bem como o IEFP e outras entidades que se mostrem
interessadas. Adicionalmente, a valorizagdo dos colaboradores através de incentivos ndo monetarios,

como o acréscimo de dias de férias de acordo com a antiguidade, o gozo de meio dia no dia de
aniversario, a disponibilizacdo de descontos com a aquisi¢do de servicos em Santiago do Cacém, em
entidades que tém protocolos com a Institui¢do, como por exemplo Farmacias, Clinicas, Ginasio, etc,

a disponibilizagdo de médico para os colaboradores e um ambiente de trabalho positivo, tém sido
estratégias adotadas pela Instituigdo no sentido de reverter a dificuldade de atracdo e retengdo de

talentos.
Durante o ano 2025 a SCMSC, teve em média 319 trabalhadores vinculados.

Distribuicio dos colaboradores por Estabelecimentos

e o e s e e ey

104

|
o =
[ [k
e
.
M
=

It

B

& R ) o N & $ o o
N /bo'b ‘:?9 & & \"é\ Q\Q‘ ~‘-;‘“"z> QQ’Q 0{? e{?
& & & & & @ & L
& o O ) < < & &
& ¥ S & ® & ¢
& ¥ N N
oF o o
N
& & &

Pagina 19 de 55



Conforme referido anteriormente, e 3 semelhanga de anos anteriores, continua-se a verificar uma
acentuada dificuldade de recrutamento e reteng¢do de pessoal, 0 que nos permitiu ter uma média de
trabalhadores de 319 pessoas vinculadas.

Denota-se também um vincado nivel de absentismo, conforme se pode observar no grafico abaixo,
nomeadamente alguns tipos de falta como a Baixa Médica, a qual assume um peso bastante
significativo no quadro de absentismo da Institui¢do, bem como a Licen¢a sem vencimento, que
embora tenha diminuido, comparativamente com o ano de 2024, ainda representou uma fatia
substancial no mapa de auséncias, seguida ainda pela Liceng¢a de maternidade, pela Baixa Profissional
e pela Baixa de Seguro, os quais demonstraram uma descida do nimero de horas perdidas ao longo

do ano.

Absentismo (Horas de Trabalho Perdidas)

Luto B 688
Licengade casamento | 86
Licenga Sem Venamento I 15246
ticencade Matermdade e 6311
Baixa Profissional R 5057
Horas de Falta 1 268
1*dia - Acidemte de Trabatho { l
Baixa Médica I 3535 ]
Folta Injustificada B 802
Diasde Falta M 3099
Diasde Falta - Greve 1 261
Baixa por Scguro N 4057
Assistencia a Familiores I 2601

* Pod

2
-
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Os aspetos mencionados, em simultdneo com a grande percentagem de rotatividade de pessoal,
levaram a um acréscimo de encargos, tal como no ano de 2024, nomeadamente, ao pagamento de
trabalho suplementar (folgas trabalhadas e horas extra) de acordo com os dados constantes no

grafico abaixo.
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Trabathadas Suplementar

Como forma de reconhecimento pelos colaboradores que sdo assiduos e apresentam um bom
desempenho profissional, a Mesa Administrativa atribuiu um prémio com base nestes critérios,
tendo despendido ao longo do ano de 2025 com esta rabrica o valor de 3.740,00€, registando-se
assim um valor homdlogo ao de 2024, nao tendo sido significativa a diferenca entre os dois anos em

analise.

Assiduidade + Av.Desemepnho

®2025 w2024

2.6.1 Formacao Nao Financiada

A instituicdo, a semelhanga de outros anos, adquiriu o pacote de forma¢do da F3M, que inclui
formacdo para as areas da contabilidade e fiscalidade, administrativa, recursos humanos, gestdo e
administracao, area social e infancia. No ano de 2025 as formagdes realizaram-se maioritariamente

online e tiveram o custo de 576,00€.
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No que concerne a formagdo, a situagdo existente em 2025, foi em tudo semelhante & de 2024, pois
embora exista o incentivo do pagamento de horas de formagio frequentada fora do horario de
trabalho, o nivel de aderéncia dos colaboradores da SCMSC a formagio externa ou interna é muito
baixo, expectando-se que apenas 30% dos colaboradores aceitam frequentar a formagdo que é

disponibilizada, conforme é possivel verificar pela andlise do grafico abaixo.

Horas de Formacao 2025

B Horas de Formagao
ministradas

¥ Horas de Formagao papas
©nao ministradas |

2.6.2 Projetos com o IEFP

>

*Medida Estagio +Talento, nivel 6 - duragéo 6 meses (22/01/2025a21/07/2025
Dietista/ » 1 Nutricionista

Nutricionista J

sCEl+ - duragdo de 1 més (18/03/2025 a 30/04/2025) )
* 1 Ajudante de Cozinha - Cozinha da ERPI SM

Apoio & *EAMA - Duragdo de 12 meses { 03/06/2023 0 02/06/2025)
i arll *AnimadorSocio Cultural

* Medida Estagio +Talento, nivel 6 - duraggo de 6 meses {05/02/2025a
04/08/2025)

20 e R R LY o Assistente Social

Trabalho Social
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A presenca de projetos de estagio CEI+ e EAMA (Cidaddos com Especiais Neceésidades
Intelectuais/Fisicas) ou estagios profissionais + Talento na Santa Casa da Misericérdia de Santiago
do Cacém é de extrema importancia para a comunidade local e para o desenvolvimento social como
um todo.

Além disso, a presenca desses estagios na Santa Casa da Misericérdia demonstra um compromisso
claro com os principios de responsabilidade social e cidadania corporativa. Ao abrir as suas portas
para estagiarios CEI+ e EAMA a institui¢do ndo presta apenas um servico valioso a comunidade, mas
também inspira outras organiza¢des a seguirem o seu exemplo e a promoverem a inclusao nos seus
préprios ambientes de trabalho. Em 2025, o montante gasto com as Bolsas dos estagiarios foi de
12.061,79€ sendo que 80% ou 70% no caso do EAMA deste valor é efetivamente comparticipado
pelo IEFP.

De Salientar que durante o ano de 2025 resultou da parceria entre a Instituigdo e o IEFP um valor de
34,354.95€, no ambito de todos os projetos em curso.

Ainda no decorrer no ano de 2024, foi estabelecido o protocolo com a Prlme Business Consulting, no
sentido de desenvolver/oferecer formagdo certificada aos colaboradores da SCMSC através da
medida Cheque Formagdo, promovida pelo IEFP, a qual transitou para 2025 e para 2026. A Medida
Cheque Formagdo permite que os profissionais da institui¢do adquiram ou atualizem competéncias
em diversas areas, tendo sido planeadas formagdes de “Curso de Deméncia - Desafios no Terceiro
Sector”; “Curso de Primeiros Socorros” e “Curso de Medidas de Primeiros Socorros com Criangas e
Jovens”.

Esta medida possibilita um aumento da eficiéncia operacional, bem como uma melhoria significativa
na qualidade dos servigos prestados aos utentes, contribuindo para a dignidade e bem-estar dos mais
vulneraveis.

A implementa¢do da medida Cheque Formagao na Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém
reflete, assim, uma estratégia inteligente de desenvolvimento organizacional, que alia a melhoria da
prestacdo de servigos ao fortalecimento das competéncias dos seus profissionais. Esta iniciativa
demonstra o compromisso da institui¢do com a inovacdo, a exceléncia e a responsabilidade social,

garantindo um impacto positivo na comunidade que serve.

A Mesa Administrativa
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3 - Balanco e Demonstracao de Resultados

Balanc¢o a 31 dezembro 2025

: ‘ 1l EXERCICIO
RUBRICAS NOTAS 2028 T
ATIVO

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 5 11001 481,85€| 9014690,02 €

Investimentos financeiros 49596,83 € 49 596,83 €

11 051078,68 €| 9064 286,85 €

Ativo corrente:

Inventario 9 47 834,43 € 50551,25 €

Créditos a receber 15 695 984,27 € 730289,73 €

Estado e outros entes publicos 128,02 € 26 362,20 €

Diferimentos 74 553,39 € 84235,71€

Outros activos correntes 102 277,38 € 102 277,38 €

Caixa e depdsitos bancarios 85625,34 € 465 649,15 €
1006402,83€| 145936542¢€

TOTAL DO ATIVO 12 057 481,51 €| 10523 652,27 €

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos 195 082,58 € 195 082,58 €

Resultados transitados 3578812,85€| 348037252¢€

Ajustamentos / Outras Variag8es nos fundos patrimoniais 5 4318086,10€| 3751136,43€
8091981,53€| 7426591,53 €

Resultado liquido do periodo 464 500,72 € 98 440,33 €

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 8556482,25€| 7525031,86 €

Passivo

Passivo ndo corrente:

ProvisBes especificas

Financiamentos obtidos 7/8 1309 501,73 € 649 132,09 €
1309 501,73 € 649 132,09 €

Passivo corrente:

Fornecedores 189 159,99 € 200 263,70 €

Estado e outros entes publicos 314 918,99 € 27470391 €

Financiamentos obtidos 7/8 475 795,80 € 821979,03 €

Diferimentos 15931,06 € 2226,29 €

Outros passivos correntes 16 1195691,69€ 105031539¢€
2191497,53€| 2349488,32¢€

TOTAL DO PASSIVO 3500999,26 €| 2998 620,41 €

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 12 057 481,51 €| 10523 652,27 €
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Demonstragio de Resultados por Natureza a 31 dezembro 2025

WY iy B v Periodos -
Renfdimg‘n_tgs e Gastos . NOTAS i i
Vendas e servi¢cos prestados 10 6192443,47€| 5814148,68 €
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 12 2780222,08€| 2571402,64€
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas 9 -1253956,07 €| -1272294,64 €
Fornecimentos e servigos externos -758 660,83 €| -791992,90€
Gastos com o pessoal - 14 -6 471 285,07 €| -6102932,86 €
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -18 604,13 € -9793,81€
Outos rendimentos e ganhos 5 415720,55€| 291983,12€
Outros gastos e perdas -28 406,48 € -36 367,97 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 857 473,52 €| 464152,26 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo ‘ - 5 -333761,18 €| -327537,08 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 523712,34 € 136 615,18 €
Juros e rendimentos similares obtidos ~ 1137,58¢€ 1686,08 €
Juros e gastos similares suportados -60 349,20 € -39860,93 €
Resultado antes de impostos 464 500,72 € 98 440,33 €
Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 464 500,72 € 98 440,33 €

Valores €Xpressos em euros.

No exercicio de 2025, a Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém registou uma evolugao
positiva da sua atividade econémica e financeira.

Os rendimentos totais ascenderam a 9.388.386,10 €, refletindo um crescimento face ao exercicio
anterior, sustentado sobretudo pelo aumento das vendas e servigos prestados e das
comparticipagdes a exploragao.

A estrutura de rendimentos evidencia uma forte predominancia da atividade operacional, sendo
complementada por subsidios e outros rendimentos, essenciais ao equilibrio financeiro da
Instituicao.

Os gastos totais atingiram 8.906.418,83 €, mantendo os gastos com o pessoal como a principal
componente da estrutura de custos, o que reflete a natureza intensiva em recursos humanos das
respostas sociais e de saude desenvolvidas.

Apesar do aumento dos encargos com pessoal, verificou-se um esfor¢o de contengdo e racionalizacdo
em diversas rubricas operacionais, nomeadamente nos fornecimentos e servigos externos e nos
consumos.

As depreciagdes e amortizagdes refletem o desgaste dos ativos, enquanto os encargos financeiros se
mantém controlados, ndo comprometendo o equilibrio global.

Em resultado, a Instituicdo apurou um resultado liquido positivo de 464.500,72 €, evidenciando um

reforgo da sustentabilidade econémico-financeira e da capacidade de continuidade da sua missao.
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Resultado liquido do periodo
2025

464 500,72 €

470000,00€
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70000,00€

20000,00€

2024
98440,33€

Face ao exposto, a Mesa Administrativa considera que o exercicio de 2025 foi globalmente positivo,
tendo sido possivel consolidar a atividade da Instituigdo, reforgar a sua sustentabilidade financeira e
manter a qualidade dos servigos prestados.

Ndo obstante os desafios associados ao contexto econémico e a pressio sobre os custos, a Institui¢do
demonstrou capacidade de adaptagdo, mantendo o seu compromisso com a missdo social e com a

melhoria continua dos seus servigos.

A Mesa Administrativa
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Detalhe variacio rendimentos 2025-2024

Vendas e Servicos Prestados

2025
6192443,47 €
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2000000,00€

1000 000,00 €

0,00€

No exercicio de 2025, as vendas e presta¢des de servicos totalizaram 6.192.443,47€, face a

5.814.182,53€ registados em 2024, correspondendo a um crescimento de 6,51% (+378.260,94

2024

5814 148,68€

euros).

' ] Varia¢lio Valor | VARIAGAO %
e 2028 " yo2a/2025 | 2024/2025'
Vendas e Prestacdes de servicos 6192 443,47 €| 5814 182,53 € 378 260,94 € 6,51%
Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades de Utentes 2892 767,51€| 2864187,32€ 28 580,19 € 1,00%
Infancia e Juventude 256 790,07 €| 285795,37 € -29 005,30 € -10,15%
Creches 738,98 € 57 119,28 € -56 380,30 € -98,71%
Educag¢do Pré-Escolar 248 031,09€| 221556,09€ 26 475,00 € 11,95%
Seguro Escolar 1290,00€ 1135,00€ 155,00 € 13,66%
Matriculas/Inscricdes Ed. Pré-Escolar 6 730,00 € 5985,00 € 745,00 € 12,45%
Invalidez e Reabilitacao 304 685,85€| 319392,90€ -14 707,05 € -4,60%
UCCI Media Duragdo e Reabilitacdo 131840,17€| 132569,18€ -729,01 € -0,55%
UCCI Longa Duragdo e Manutengdo 172 845,68€| 186823,72€ -13978,04 € -7,48%
Terceira Idade 2331 291,59 €| 2258 999,05 € 72 292,54 € 3,20%
Lares 1104159,39€| 97621346¢€ 127 945,93 € 13,11%
Centros de Dia 20761,63 € 20 226,81 € 534,82 € 2,64%
Apoio Domiciliario 234694,86€| 228316,53€ 6 378,33 € 2,79%
Unidade de Satide 5005,00€| 114490,00€| -109485,00€ -95,63%
Residencias para Pessoas Idosas 564 944,22 €| 531570,35€ 33373,87 € 6,28%
Comparticipacdo de Familiares 401 183,07 €| 387440,54€ 13 742,53 € 3,55%
24HConsigo 543,42 € 741,36 € -197,94 € -26,70%
Servicos secundarios 106 637,60 € 92 580,95 € 14 056,65 € 15,18%
Fornecimento de Refeicbes 682,40 € 387,58 € 294,82 € 76,07%
Servigos Secundarios - Saude e Bem Estar 105 955,20 € 92 118,37 € 13 836,83 € 15,02%

ISS, IP - Centro Distrital 3065 143,36 €| 2 604 815,70 € 0,00 €
Creches 820841,89€| 506 805,50 € 314 036,39 € 61,96%
Jardins de Infancia 231740,66€| 189973,25€ 41767,41€ 21,99%
Comp. Familiar (Gratuitidade) 99188,84€| 231298,47€| -132109,63€ -57,12%
Lares 1450886,92 €| 1293808,40€ 157 078,52 € 12,14%
Centro de dia 10 678,77 € 7 169,59 € 3509,18 € 48,95%
Apoio Domiciliario 369741,71€| 356970,69€ 12 771,02 € 4%
Comp. Deméncia 58 955,72 € 18 789,80 € 40165,92 214%

Comp. Baixa Densidade 23108,85€ 0,00€ 0,00 €

As matriculas e mensalidades apresentaram uma evolugdo global estavel, atingindo 2.892.767,51€,

0 que representa um aumento de 1,00% relativamente ao exercicio anterior.
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Por dreas de intervengdo, a valéncia de Infiancia e Juventude registou uma redugdo de 10,15%,
influenciada sobretudo pela diminuigdo das receitas associadas a creche, parcialmente compensada
pelo crescimento verificado na Educag¢do Pré-Escolar e nas respetivas matriculas e seguros escolares.
Na 4rea de Invalidez e Reabilitagdo verificou-se uma ligeira reducio de 4,60%, decorrente

essencialmente da diminui¢do da atividade na unidade de longa duragio.

A area da Terceira Idade evidenciou um crescimento global de 3,20%, destacando-se o aumento
registado na resposta social de lares (+13,11%), bem como evolugdes positivas nas valéncias de

apoio domicilidrio, centro de dia e residéncias para pessoas idosas.

Os servigos secunddrios registaram igualmente uma evolugdo favoravel, com um aumento de

15,18%, impulsionado principalmente pelos servi¢os na area da satide e bem-estar.

Relativamente as comparticipagdes do Instituto da Seguranga Social, verificou-se um aumento para
3.065.143,36€, face a 2.604.815,70€ em 2024, refletindo refor¢os nas valéncias de creche, jardim de
infancia, lares, centro de dia e apoio domiciliario, bem como o impacto de medidas especificas de

financiamento.

Globalmente, os resultados evidenciam um crescimento da atividade institucional, sustentado
sobretudo pelo aumento das comparticipagbes publicas e pela evolugdo positiva de algumas

respostas sociais.

Subsidios
2025
3000000,00€ 2780222,08€ 2024

257140264 €
2500000,00€
2000000,00€
1500000,00€

1000000,00€

500000,00€

0,00€
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No exercicio de 2025, os subsidios e comparticipa¢des associados as respostas de Invalidez e

Reabilitacio apresentaram evolugbes diferenciadas, refletindo alteragbes na estrutura di\

|

financiamento e na tipologia de despesas comparticipadas. \

;

-

Jer > Variagdo Valor | VARIACAO %

Subsidios 2625, 2028 | y024/2025 | 20242025

ISS - Invalidez e Reabilitacao 327 812,96 €| 369 567,48 € -41 755 € -11,30%
ULDM - Apoio Social 203012,17 €| 242932,74€ -39921€ -16,43%
UMDR - Apoio Social 112 820,27 €| 113166,00 € -346 € -0,31%
ULDM - Fraldas 11980,52 € 13 468,74 € -1488 € -11,05%
ARS - Invalidez e Reabilitagdo 2 025905,64 €| 2031833,35€ -5928 € -0,29%
ULDM - Diarias de Internamento 338792,78€| 266711,94€ 72081 € 27,03%
ULDM - Medicamentos, Pensos e Apdsitos 0,00€| 107497,02€ -107 497 € -100,00%
UMDR - Didrias de Internamento 82522564 €| 697701,48€ 127524 € 18,28%
UMDR - Medicamentos, Pensos e Apdsitos 0,00€| 126117,24€ -126 117 € -100,00%
UC - Diaria de Internamento 861887,22€| 729308,00€ 132579 € 18,18%
UC - Medicamentos, Pensos e Apdsitos 0,00 €| 104497,67€ -104 498 € -100,00%

As comparticipagdes do Instituto da Seguranga Social (ISS), no que se refere a UCCI, totalizaram
327.812,96 euros, registando uma diminuicdo de 11,30% face a 2024. Esta redugdo resultou
sobretudo da diminui¢do do apoio social associado a Unidade de Longa Duragdo e Manutenc¢do
(ULDM), que apresentou uma variagdo negativa de 16,43%, bem como da redugdo nas
comparticipagdes para fraldas. A Unidade de Média Duragéo e Reabilitagdo (UMDR) manteve valores

globalmente estaveis.

Relativamente as comparticipagdes da Administragdo Regional de Satde (ARS), o montante global
atingiu 2.025.905,64€, evidenciando uma ligeira redug¢do de 0,29% face ao exercicio anterior. No
entanto, verificou-se um aumento significativo nas diarias de internamento, designadamente na

ULDM (+27,03%), na UMDR (+18,28%) e na Unidade de Convalescenga (UC) (+18,18%).

Em sentido inverso, importa referir que, em 2025, ndo foram registados valores relativos a
medicamentos, pensos e apoésitos, rubrica que em 2024 representava um montante relevante nas
diferentes unidades. Esta altera¢do decorre de ajustamentos no modelo de financiamento e registo

contabilistico destas despesas.
Globalmente, a evolugdo dos subsidios evidencia uma maior concentragdo do financiamento nas

didrias de internamento, mantendo-se relativamente estavel o volume global de comparticipag¢des

associadas as unidades da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados.
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Detalhe variagdo gastos 2025-2024

Custo da Mercadoria Vendida e Matérias Consumidas

CMVMC

2025
1253956,07 €
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- 1000000,00€

2024

1272294,64€

No exercicio de 2025, o Custo das Mercadorias Consumidas (CMC) totalizou 1.253.956,07€,

registando uma ligeira redugéo de 1,44% face a 2024, que apresentou um CMC de 1.272.294,64<€.

N Variaglio Valor | VARIACAO %
Custo das Mercadorias Consumidas 2025 2024. 2024/2025 2024/2025

Custo das mercadorias consumidas 1253 956,07 €| 1272 294,64 € -18 338,57 € -1,44%
Generos Alimentares 660 325,09€| 645925,98 € 14 399,11 € 2,23%
Produtos Limpeza 49 800,52 € 56 812,82 € -7012,30€ -12,34%
Fraldas e Acamados 139208,36 €| 128502,03€ 10706,33 € 8,33%
Material Clinico 90144,79€| 102351,00€ -12 206,21 € -11,93%
Higiene 124 400,50 €| 136745,11€ -12 344,61 € -9,03%
Espessante/Alimentagdo Técnica 34 354,84 € 35209,01 € -854,17 € -2,43%
Materiais de Limpeza 22 061,29 € 15974,39 € 6 086,90 € 38,10%
Produtos de Lavandaria 37920,70 € 3984335€ -1922,65€ -4,83%
Outros 95739,98€| 11093095€ -15 190,97 € -13,69%

A andlise por rubrica evidencia evolugdes diferenciadas: os géneros alimentares (+2,23%) e fraldas

e acamados (+8,33%) registaram aumentos, refletindo o acréscimo de utentes e das necessidades

assistenciais, enquanto que os produtos de limpeza (-12,34%), material clinico (-11,93%), higiene (-

9,03%) e outros (-13,69%) apresentaram redugdes, resultado de otimiza¢io de consumo e

renegociagdo de fornecimentos.

Em sintese, o CMC manteve-se estavel, com variagdes pontuais de rubricas especificas, refletindo

uma gestdo controlada de recursos e consumo eficiente, sem impacto negativo na prestagdo de

servicos e cuidados aos utentes.
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Fornecimentos e Servigos Externos
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660000,00€

640000,00€

No exercicio de 2025, os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) totalizaram 758.660,83€,

representando uma redugdo de 4,21% face ao valor de 2024 (791.992,90€).

R - ] - R : Variagdo Valor. | VARIAGAO %

Fornecimentos e Servigos Externos: L 2025 2024 ' 2024/2025 | 2024/2025

Fornecimentos e Servigos Externos 758 660,83 € 791992,90 € -33 332,07 € -4,21%
Servigos especializados 351160,52 €| 362536,18 € -11375,66 € -3,14%
Materiais 37354,32€ 47 434,33 € -10 080,01 € -21,25%
Energia e Fluidos 28449150€| 29370593€ -9214,43€ -3,14%
Deslocagdes e estadas 529,05 € 311,29 € 217,76 € 69,95%
Servigos diversos 84137,44 € 85 680,77 € -1543,33€ -1,80%

A analise por rubrica evidencia que a diminui¢do se concentrou principalmente em materiais (-
21,25%), servicos especializados (-3,14%) e energia e fluidos (-3,14%), refletindo uma gestio mais
eficiente e otimiza¢do de contratos. As rubricas de deslocagdes e estadas (+69,95%) registaram

aumento pontual, enquanto os servigos diversos apresentaram ligeira reducado (-1,80%).

Em sintese, os FSE apresentam uma tendéncia de controlo e racionalizagdo de despesas, mantendo a

qualidade e continuidade dos servigos prestados aos utentes.
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Gastos com Pessoal

6471285,07€
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No exercicio de 2025, os Gastos com Pessoal totalizaram 6.471.285,07<€, registando um acréscimo de

6,04% face a 2024 (6.102.932,86€).

QUTROS

y ! [om [ - 1022 964,59 €
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2024 2025

A andlise detalhada evidencia que as remuneragdes certas aumentaram 1,75%, enquanto as
remunerag¢des adicionais registaram um acréscimo significativo de 23,97%, refletindo progressdes
salariais, prémios de desempenho ou ajustes especificos de fungdo. As indemnizagdes e outros
encargos também apresentaram variagdes positivas, de 32,89% e 16,06%, respetivamente. Na
rubrica “Outros” incluem-se despesas como subsidio de alimentacdo, horas extraordindrias,
subsidios de coordenacao, bolsas de estagio, isen¢do de horario de trabalho, pagamento de feriados
e trabalho em dias de folga.

Os encargos sobre remunerac¢des aumentaram 6,38%, em linha com a evolugdo das remuneragdes e

contribui¢des obrigatérias.

Em sintese, o crescimento dos gastos com pessoal reflete ajustes remuneratérios, mantendo a

capacidade de prestagdo de servigos e cuidados de forma sustentavel.
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Analise de 2025

Proveitos

Outros
Rendimentos 4%

Subsidios .
30%
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66%

Os rendimentos totais em 2025 ascenderam a 9.388.386,10€, sendo maioritariamente provenientes
da rubrica de vendas e servicos prestados, que representa a principal fonte de receita da entidade.
Os subsidios, doagdes e legados a exploragdo assumem igualmente um peso relevante na estrutura
de rendimentos, refletindo o apoio ao desenvolvimento da atividade. Por sua vez, a rubrica de outros
rendimentos e ganhos, embora com menor expressio, contribui de forma complementar para o total
apurado. Globalmente, a estrutura evidencia uma forte dependéncia da atividade operacional,

complementada por fontes de financiamento adicionais.

AmortizacBes Gastos
4%

. CMVMC
14%

FSE
8%

Gastos com
Pessoal
73%

Os gastos totais em 2025 ascenderam a 8.906.418,83€, sendo a rubrica de gastos com o pessoal a
mais significativa, representando a maior parcela da estrutura de custos da entidade. Este peso
reflete a natureza intensiva em recursos humanos da atividade desenvolvida.

Os custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas assumem igualmente relevancia,
evidenciando o nivel de consumo associado a operagdo. Por sua vez, os fornecimentos e servigos
externos representam uma componente importante, traduzindo o0s encargos com servigos

especializados e outros gastos necessarios ao funcionamento corrente.
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As depreciagdes e amortizagdes refletem o reconhecimento do desgaste e utilizagdo dos ativos ao
longo do tempo, enquanto os juros e gastos similares evidenciam os encargos financeiros suportados.

A rubrica de outros gastos e perdas apresenta um valor residual no conjunto dos gastos.

Globalmente, a estrutura de custos evidencia uma forte concentragdo nos gastos com o pessoal,

complementada por custos operacionais e encargos associados 8 manutencio da atividade.

Demonstrac¢ao Individual das Alteracées nos Fundos Patrimoniais

31 dezembro 2024

’

DEMONSTRAGAG INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS EM 31 DEZEMBRO DE 2024
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Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa

RUBRICAS -

NOTAS

EXERCICIOS

2025

; 2024

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de Clientes e Utentes

Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
~ Caixa gerada pelas operacdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos N ‘

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de fundos
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Outras operagdes de financiamentos
financiamentos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos '
Reducdo de fundos
Outras operacgdes de financiamento
juros

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

3945835,70€

-3215073,22 €

3306883,46 €

-3979 404,87 €

-5 690 808,52 €

-5886 611,04 €

-4 960 046,04 €

6 261 640,14 €

-6 559 132,45 €

8234 630,84 €

1301594,10€

1675498,39 €

-2335901,65 €

38 206,34 €

-2319136,71 €

-2297 695,31 €

-2319136,71 €

~ 813000,00 €

-136 573,40 €
-60349,20 €

950 000,00 €

-138 888,75 €
-39860,93 €

616 077,40 €

771250,32 €

-380 023,81 €

127 612,00 €

465 649,15 €

338037,15€

85625,34 €

465 649,15 €
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4 - Anexo as Demonstracoes Financeiras em 31 dezembro 2025

1. Identificac¢do da entidade:

Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém

Rua Ramos da Costa, n.2 36, 7540-205 Santiago do Cacém

NIPC: 501111867

2. Referencial contabilistico de preparacido das demonstragdes financeiras:

2.1. Base de Preparagio

As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.236-A/2011 de 9 de Margo que aprovou o regime da
normaliza¢do contabilistica para as entidades do setor nido lucrativo (ESNL), e de acordo com a
norma contabilistica e de relato financeiro para entidades do sector nio lucrativo (NCRF-ESNL)
publicada no Aviso n.2 8259/2015, de 29 de Julho. As referidas Demonstragdes Financeira foram
preparadas de acordo com o principio do custo histérico.

2.2. Derrogacao das disposicdes no ESNL

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstra¢des Financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem diretamente a derroga¢do de qualquer disposi¢do prevista pelo
ESNL.

2.3. Comparabilidade das Demonstracoes Financeiras

Demonstra¢des Financeiras apresentadas sdo comparaveis com os do exercicio anterior.

3. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilisticas

a) Bases de Mensuracao
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As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas, de acordo com o principio do custo

!
-

,r..

da Entidade de acordo com a NCRF-ESNL. /|

A\

histérico, no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabill’sticosl.-\_ 7}.-
Os ativos fixos tangfiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo. As
amortizag¢des sdo calculadas pelo método das quotas constantes.

As taxas de amortizacdo utilizadas correspondem as aceites fiscalmente quando estas sejam
consideradas de acordo com a esperanca de vida ttil dos bens.

b) Outras Politicas Contabilisticas

No exercicio mantiveram-se os critérios contabilisticos prosseguidos em periodos anteriores.

A contabilizagio do rédito das comparticipa¢des mensais do Estado, nos Acordos de Cooperacdo, é
considerada prestacio de servigos (em vez de subsidio) sempre que determinada resposta social
estiver dependente da variagdo na frequéncia dos utentes, seguindo um parecer da CNC de 31 de
outubro de 2023.

c¢) Principais Pressupostos relativos ao Futuro

Existe a expetativa de no futuro a Entidade prosseguir a continuidade das operagdes.

d) Principais Fontes de Incerteza das Estimativas

A principal fonte de incerteza das estimativas, reside na evolu¢do do ambiente econémico em que a

Entidade se insere.

e) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros tais como clientes, fornecedores, contas a receber, contas a pagar ou
empréstimos bancérios, incluindo os em moeda estrangeira, sdo mensurados ao custo menos perda

por imparidade.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado, sdo mensurados ao

justo valor, reconhecendo-se as variagdes deste por contrapartida de resultados do periodo.

Pégina 37 de 55



)

Os custos de transacdo s6 sdo incluidos na mensuragio inicial do ativo financeiro ou passivo

financeiro, desde que este seja mensurado ao custo menos perda por imparidade.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa

resultantes do ativo financeiro expiram.

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) é desreconhecido apenas quando este se

extinguir, isto €, quando a obrigag¢do estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.
Imparidades

Em cada data de relato, é avaliada a imparidade de todos os ativos financeiros que nio sejam
mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade é

reconhecida uma perda por imparidade na demonstragio de resultados.

Os ativos financeiros que sejam individualmente significativos, sdo avaliados individualmente para
efeitos de imparidade. Outros ativos financeiros sdo avaliados quanto a imparidade, seja

individualmente, seja agrupado com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

O montante de perda por imparidade devera ser mensurado pela diferenca entre a quantia
escriturada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno
de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Quando num perfodo subsequente, a quantia de perda por imparidade diminuir é revertida a
imparidade anteriormente reconhecida. Da reversdo ndo podera resultar uma quantia escriturada
do ativo financeiro que exceda aquilo que que seria o custo do referido ativo, caso a perda por
imparidade ndo tivesse sido anteriormente reconhecida. A quantia da reversdo é reconhecida na
demonstragao de resultados.

f) Provisoes

As provisdes s6 sdo reconhecidas quando cumulativamente:

a) Exista uma obrigac¢do presente, leal ou construtiva, como resultado de um acontecimento passado;
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atividades presentes e futuras da entidade, serd necessario para liquidar a obrigagéo;

c) Possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia da obrigagao.

Um passivo é qualificado para reconhecimento quando existir ndo somente uma obriga¢do presente,
mas também a probabilidade de um exfluxo de recursos que incorporem contributos para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade para liquidar essa obrigagdo. Um
exfluxo de recursos ou outro acontecimento é considerado como provavel se o acontecimento for
mais provéavel do que nio ocorrer, isto ¢, se a probabilidade de que o acontecimento ocorrera for
maior do que a probabilidade de isso ndo acontecer. Quando ndo for provavel que exista uma
obrigagido presente, é divulgado um passivo contingente, a menos que a possibilidade de um exfluxo
de recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras

da entidade seja remota.

Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos. Um passivo contingente é divulgado, a menos que
seja remota a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem contributos para o

desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade.

Os ativos contingentes nio sdo reconhecidos. Um ativo contingente é divulgado quando for provével
um influxo de contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade
sem, contudo, dar indicacdo enganosa da probabilidade de surgirem rendimentos. Porém, quando a
realizacio de rendimentos esteja virtualmente certa, entdo o ativo relacionado ndo é um ativo

contingente e o seu reconhecimento é apropriado.

Mensuracao

A quantia reconhecida como uma provisdo sera a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigagdo presente a data do balango.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro for material, a quantia de uma provisdo sera o valor

presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacéo.

Pégina 39 de 55



Os acontecimentos futuros que possam afetar a quantia necessaria para liquidar uma obrigagio serio
refletidos na quantia de uma provisdo quando houver evidéncia objetiva suficiente de que eles

ocorrerao.

Na demonstrag¢ao dos resultados, o gasto relacionado com uma provisdo sera apresentado liquido da
quantia reconhecida do reembolso que lhe esteja associado.

As provisbes sdo revistas a data de cada balango e ajustadas para refletir a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que serd necessario um exfluxo de recursos que incorporem
contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade para liquidar a

obrigacao, a provisdo sera revertida.

g) Rédito

O rédito serd mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, a qual, em geral, é
determinada por acordo entre a entidade e o comprador ou utente do ativo, tomando em
consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidades concedidos pela

entidade.

Vendas

O rédito proveniente da venda de bens serd reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as
condig¢des seguintes:

Tenha sido transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens;

A entidade ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse, nem o controlo efetivo dos bens vendidos;

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras de
entidade e associados com a transac¢io fluam para a entidade;

Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transa¢do possam ser fiavelmente

mensurados.
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Prestag¢des de Servicos

Quando o desfecho de uma transagdo que envolva a prestagdo de servigos possa ser fiavelmente '
estimado, o rédito associado com a transagdo serd reconhecido com referéncia a fase de acabamentoK/f'?

da transag¢do a data do balango.

A contabilizagdo do rédito das comparticipagdes mensais do Estado, nos acordos de cooperagao,
passou a ser considerada prestagdo de servigos (em vez de subsidio) sempre que determinada
resposta social estiver dependente da variagdo da frequéncia dos utentes, seguindo um parecer da

CNC de 31 de outubro de 2023.
Juros

O rédito proveniente de juros sera reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des
seguintes:

Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades presentes e futuras da
entidade associados com a transag¢do fluam para a entidade;

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada.

O rédito dos juros sera reconhecido utilizando o regime do acréscimo;
h) Subsidio e apoios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Entidade ir4 cumprir
com as condi¢Ges de atribui¢do dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

A maneira pela qual um subsidio é recebido ndo afeta o0 método contabilistico a ser adotado com
respeito ao subsfdio. Por conseguinte, um subsidio é contabilizado da mesma maneira quer ele seja
recebido em dinheiro quer como reducao de um passivo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
reconhecidos nos fundos patrimoniais e subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com os custos relacionados que se
pretende que eles compensem. Quanto aos que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis,
sao mantidos nos fundos patrimoniais, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar
qualquer perda por imparidade. Consideram-se subsidios ndo reembolsaveis quando exista um

acordo individualizado de concessdo do subsidio a favor da entidade, se tenham cumprido as
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condi¢des estabelecidas para a sua concessdo e nio existam duvidas de que os subsidios serdo
recebidos.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.

Um subsidio ndo reembolsavel pode tomar a forma de transferéncia de um ativo nio monetério, tal
como terrenos ou outros recursos, para uso da Entidade. Nestas circunstancias sera avaliado o justo
valor do ativo ndo monetario e contabilizado quer o subsidio quer o ativo por esse justo valor. Caso
este ndo possa ser determinado com fiabilidade, tanto o ativo como o subsidio serdo de registar por
uma quantia nominal.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis,
incluindo os subsidios ndo monetérios, sdo apresentados no balango como componente do Fundo
Patrimonial, e imputados como rendimentos na proporgdo das depreciagées/amortizacdes efetuadas
em cada periodo.

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar deficits de
exploragdo de um dado periodo imputam-se como rendimentos desse periodo, salvo se se
destinarem a financiar deficits de exploragdo de periodos futuros, caso em que se imputam aos
referidos exercicios. Estes subsidios sdo apresentados separadamente como tal na demonstrag¢io dos
resultados.

Nos apoios (apoios que ndo tem valor atribufdo, os conselhos técnicos e comercializagio gratuitos, a
concessdo de garantias, os empréstimos sem juros ou a baixas taxas de juro ou a disponibilizacio,
sem gastos associados para o beneficiario, de instalagdes, equipamentos ou outros) quando relevante
sera feita a divulga¢do da natureza, extensdo e duragdo do apoio por forma a que as demonstragdes

financeiras ndo sejam enganosas.

i) Beneficios dos empregados

E reconhecido:

a) Um passivo quando um empregado tiver prestado servigos em troca de beneficios a pagar no
futuro;

b) Um gasto quando a entidade consumir o beneficio econémico proveniente do servico

proporcionado por um empregado em troca desses beneficios
Os beneficios de cessagdo de emprego ndo proporcionam a uma entidade, futuros contributos para o

desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade e sio reconhecidos como um gasto

imediatamente.
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j) Acontecimentos apds a data do balango

Sdo considerados acontecimentos apds a data do balango aqueles acontecimentos, favoraveis

desfavoraveis, que ocorram entre a data do balango e a data em que as demonstragdes financeiras

forem autorizadas para emissao, pelo 6rgdo de gestao.

Sdo ajustadas as quantias reconhecidas nas suas demonstra¢des financeiras para refletir os

acontecimentos apos a data do balango que dao lugar a ajustamentos.

4. Alteracoes nas Estimativas Contabilisticas

As alteragdes de estimativas ndo sdo materialmente relevantes no periodo nem em periodos futuros.

5. Ativos Fixos Tangiveis (AFT)

titularidade restringida

|

|

: “Terrenose | Edificiose Equipaments i o = T |
Dgx;tr?gﬁ?c} “orecursos | outras - | héé&m & o5 1 . | ESTOS AFT I AFr em eurso por conta de AFT | . ° Totei.
b b - naturals | construgbes | @ . el e o 5 2 : . .
Quantia bruta escriturada inicial 830 699,19/ 10 310 990,44 2 273 437,27 45284333 24803536 327491,49 243164423 _16875141,31)
Depreciagdes acumuladas iniciais ‘ 4 835 520,56 2054 185,12, 400 143,32‘ 243 110,80 327 491,495 . ; ) e 860451, 29
Quantia liquida escriturada inicial 830699,19" 5475 469,887 219252,15] 52700017 4924,56 000 243164423 0,00 ‘9 014 690,02
adicdes h o nome m . em W " 0,00,
AdigBes em 12 mio_ 000 10277724  4235067| 18150000 1862422 0000 215399952 ¢ 2335901,65
Outras l : i | [ 5 i r 0,00
Total de adicdes - o007 102777247 a23s0,677  1s1s0,000  1862822° 000" 215399952 "o,00 233590165
Diminuiges ) o 3 o 5 ' S .00
Depreciacbes | 22281016 72051,34 2727504 1162464 L " 33376118
Perdas por lmparldade B —| S . ! L = g o I 0,00
Alienagdes 1092484 277400 165000 ' 15 348,64
Abates - ) o P i = _ h . om r 0,00
Total das diminuices 10924,64] 225584,16] 72051,34 2892504" 1162464 0,007 0,007 000" 349109,82
Transferéncias i | ‘ i i H : 7 0,00
Quantia liquida escriturada final | 819774,55] 5352662,96° 189551,48 4192497 11924147 000"  4585643,75" 0,00711 001 481,85
ATF dados como garantia de passivos ou de i ‘ ! , 5 0,00

Os ativos fixos tangiveis estdo registados ao custo de aquisi¢do ou produgao, o qual inclui o custo de

compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na

localizagdo e condi¢do necessdrias para operarem de forma pretendida e, quando aplicavel, a

estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos

respetivos locais de instalagdo/operacdo dos mesmos que a Entidade espera incorrer. As

amortizag6es sdo calculadas pelo método das quotas constantes. As taxas de amortizagado utilizadas

correspondem as aceites fiscalmente quando estas sejam consideradas de acordo com a esperanga

de vida uatil dos bens.

As despesas de reparagdo e manutencdo corrente do imobilizado sem grande relevo sdo

consideradas como custos do ano em que ocorrem.
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Em 2025 terminaram obras da Unidade de Convalescenga Conde Bracial, do Servigo de Apoio

Domicilidrio, da Creche e Jardim de Infincia O Ninho e da Creche e Jardim de Infincia O Montinho.

Mantiveram-se em curso os seguintes investimentos:

Residéncias do Pinhal II -~ Santo André: 4.435.182,05€
Amplia¢ado Residéncias do Pinhal: 50.482,65€
Loteamento Municipal do Montinho: 27.121,50€
Habitagdo Colaborativa: 19.082,84€

Nova Creche Santo André: 28.290,00€

Casa do Povo: 25.484,71€

6. Financiamentos

No corrente exercicio ndo se incorreu em custos respeitantes a empréstimos obtidos para financiar

imobilizag¢des e que tenham sido capitalizados.

Mapa de empréstimos em curso . r miaph
TN Tl s o B ' ‘valor a liquidara’
b |+ Valorem divida |valor a liquidar até | mggﬁje 'u?n'
' | em31/12/2025 |  umano e alba

fod S £ ano:
Crédito Santander 66 667,39 66 667,39 0,00
Crédito CCAM - Caucionada 320 000,00 320 000,00 0,00
Crédito CCAM 61 110,97 61 110,97 0,00
CCAM 56079852320 1112 950,00 0,00 1112 950,00
Montepio 043-36.100671-1 224 537,17 27 985,44 196 551,73
1785 265,53 475 763,80 1309501,73
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7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes valores: k )

Descrigao Mercadorias Total _ a
Inventdrios Iniciais 50 551,25 € 50 551,25 € (’\
Compras 1251239,25€ 1251 239,25 €
Reclassificagdes - € - €
Inventarios Finais 47 834,43 € 47 834,43 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1253 956,07 € 1253 956,07 €

7.1. Divulgacao sobre Inventarios:

Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor liquido
de realizagdo representa o pre¢o de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessdrios para a concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Os inventarios sdo
reconhecidos inicialmente ao custo de aquisi¢do, o qual inclui todas as despesas suportadas com a

compra. O custo é determinado utilizando o método do custo médio ponderado.

8. Rédito
Réditos reconhecidos durante o periodo” Valor %-
Vendas de bens 127 895,00 € 1%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 2780222,08 € 31%
PrestacOes de servigos 6 064 548,47 € 68%
Juros 1137,58 € 0%
Royalties
Dividendos
Total 8973 803,13 100%

9. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Nio existem no final do exercicio quaisquer ativos ou passivos contingentes.
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10. Subsidios e apoios do Governo

2025 2024
Subsidios do Estado e outros entes publicos 2780222,08 € 2571402,64 €
Subsidios de outras entidades
Total 2780 222,08 € 2571 402,64 €

11. Impostos sobre o rendimento

A Santa Casa da Misericdrdia de santiago do Cacém encontra-se isenta de IRC nos termos do n® 1 do

art.2 10 do CIRC.

Adicionalmente, por despacho de 6/03/1991 também se encontra isenta de IRC para os rendimentos

das categorias C,E, F e G.

12. Gastos com Pessoal

Descrigdo . - 2025. 2024
Remuneragdo dos Orgdos Sociais 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 5131836,31 4 870 253,62
Indemnizagdes 61 535,06 46 306,78
Encargos sobre as remuneragdes 1088 254,88 1022 964,59
Seguro de acidentes de trabalho 159 330,04 145630,84
Outros Gastos 30 328,78 17 777,03
Total 6471 285,07 6 102 932,86
13. Créditos a receber
Descricio (2025 2024
Clientes e utentes 497 977,98 € 462 965,77 £
Fornecedores 255157 € 1567,50 €
Outros devedores 485 503,95 € 405 387,98 €
Subtotal| 986 033,50 € r 869 921,25 €
Perdas por imparidade -159 835,65 € -139631,52 €
Total 826 197,85 € 730 289,73 €
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14. Qutros passivos correntes

2025 2024 -
Credores por acréscimo de gastos 767 629,09 775 953,36
Outros credores 428 062,60 274 362,03
Total 1195 691,69 1050 315,39

15. Acontecimentos subsequentes

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Apds o encerramento do periodo, e até a data
de elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificagdo a
situacdo relevada nas contas.

16. Outras divulgac¢des exigidas por diplomas legais

Nio existem dividas em mora com a Seguranca Social e as Finangas.

A Mesa Administrativa
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5 - Fatores Condicionantes dos Resultados e da Estrutura Econdémica e Financeira a
31/12/2025

As demonstragdes financeiras indicam um acréscimo de 6,5% no total das prestagdes de servigos e
de 8% nos Subsidios.

A Mesa Administrativa prosseguiu a sua politica de melhoria continua da qualidade de vida dos
utentes institucionalizados.

O combate a degradagdo do patriménio da Santa Casa foi uma das preocupagdes da Mesa
Administrativa que promoveu alguns trabalhos de conservagdo e manutengio de equipamentos e
edificios.

Os Fundos Patrimoniais atingiram, no final do ano 2025, 8.556.482,25€.

O financiamento bancario aumentou cerca de 314.000€ face ao periodo anterior fruto da necessidade
de financiar as obras em curso. A situagdo de dependéncia de capitais externos, com especial
incidéncia na banca, resulta de uma politica de expansdo da atividade e da abertura de novas
respostas sociais que veio a ser seguida ao longo dos tltimos anos.

O ativo ndo corrente atingiu o valor de 11.051.078,68<€.

A estrutura de gastos da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém continua a ser fortemente
condicionada com os “Gastos com o Pessoal” que representam 72% do total dos gastos.

Do lado dos rendimentos, a predominancia vai para as prestagdes de servico que totalizam 66% do
total de rendimento.

O resultado liquido do exercicio é de 464.500,72€ o que representa uma melhoria em relagdo ao
exercicio anterior, que tinha sido 98.440,33€. A melhoria do resultado é explicada com o aumento
dos subsidios, ja mencionado, bem como pela redugio dos custos com consumos.

A atividade da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém continua estruturalmente deficitaria
e depende da comparticipacido subsidiaria.

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém tem a sua situagdo regularizada perante a
Seguranga Social e a Autoridade Tributdria.

A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém vai continuar a dispensar
grande atencdo a evolugdo do nivel de mensalidades e desenvolver todos os esfor¢os possiveis para
a negociacdo de ajustamentos nas comparticipa¢des da Seguranga Social, bem como na fixagdo de
novos valores praticados na Rede Nacional de Cuidados Continuados.

A data da emissdo deste relatério no sdo conhecidos eventos suscetiveis de divulgacio.
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Proposta de aplicacao de Resultados
A Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém propde que o resultado
liquido positivo do periodo de 2025, no montante de 464.500,72€ seja inscrito na rubrica

“Resultados Transitados”.

A Mesa Administrativa

Pagina 49 de 55



6 - Resultados por Valéncia/Centro de Custo

Variacoes Orgamento| Desvio face ao
2025 2024
2024/2025 2025 Or¢camento
Administra¢do 225275€ | 125916€ | 99359€ | 44%| 114732€ | 110543 € 96%

ERPI Santa Maria 161578€ |- 50726 € | 212304€ | 131%|- 20645€ | 182223 € | -883%
Apoio Domicilidrio | 120562 € |- 2175€ | 122737€ | 102%|- 4594 € | 125156 € |-2724%
Exp. Agricola 48787 € | 181376€ [-132589€ |-272%| 106011 € |- 57224 € -54%
ERPI R.Pinhal 17516€ |- 29150€ | 46666€ | 266%| 28754€ |- 11238¢€ -39%
UCCI S3o Jodo Deus |-173 048 € |- 80308€ |- 92740€ | 54%|- 83679€ |- 89369€ | 107%
UCCI Conde Bracial 48178€ | 82611€ [-130789€ | 271%| 78317€ |-126495€ | -162%
C. JI. O Montinho 21124 € |- 87803€ | 108927€ | 516%|- 72297€ | 93421€ | -129%
C. JI. O Ninho 68421€ |- 10643€ | 79064€ | 116%|- 30621€ | 99042€ | -323%
CBEIST 22463 € |- 30658€ | 53121€ | 236%|- 33417€ | 55880€ | -167%
464500€ | 98440€ | 366060€ | 79%| 82561€ | 381939€ | 463%

Em 2025, a institui¢cdo apresenta um resultado global de 464.500 €, o que representa um aumento

muito significativo de 366.060 € (+79%) face a 2024, ano em que o resultado foi de 98.440 €.

Comparativamente ao or¢amento definido para 2025 (82.561 €), verifica-se um desvio positivo de

381.939 € (+463%), evidenciando um desempenho global claramente superior ao previsto.

Destacam-se vdrias valéncias com melhorias expressivas, em particular devido a recuperagdo de

resultados negativos registados em 2024:

ERPI Santa Maria: evolugdo de um resultado negativo de -50.726 € para um resultado positivo de
161.578 €, correspondendo a uma melhoria de 212.304 €.

Creche e Jardim de Infancia “O Montinho”: passagem de -87.803 € para 21.124 €, representando uma
variac¢do positiva de 108.927 €.

Creche e Jardim de Infancia “O Ninho”: crescimento de -10.643 € para 68.421 €, traduzindo-se numa
melhoria de 79.064 €.

CBEIST: recuperagdo de -30.658 € para 22.463 €, com uma melhoria de 53.121 €.

ERPIR. Pinhal: evolugdo de -29.150 € para 17.516 €, correspondente a uma melhoria de 46.666 €.

Estas variagdes refletem uma recuperacao significativa da eficiéncia operacional e/ou um reforgo das

receitas nas respetivas valéncias.
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Por outro lado, algumas areas evidenciam evolugdo desfavoravel ou mantém resultados negativos:
Exploragdo Agricola: redu¢do acentuada de 181.376 € para 48.787 €, correspondendo a uma
variagao negativa de -132.589 €.

UCCI Sio Jodo de Deus: agravamento do resultado negativo, atingindo -173.048 € em 2025.

UCCI Conde Bracial: redugido acentuada de 82.611€ para -48.178 €, correspondendo a uma varia¢do

negativa de -130.789 €

A Mesa Administrativa

S
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7 - CRETIFICACAO LEGAL DE CONTAS

OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS,
- SROC, LDA.

JOAQUIM OLIVEIRA DE JESUS
CARLDS MANWUEL GRENHA
JORG CARLOS CRUZEIRO
PEDRO MIGUEL MANSO
MARIA BALBINA CRAVO
PEDRO CORREIA PROENCA
MANUELA GUERRA OLIVEIRA
FREDERICO AMANTE BASGUILHA
MOMICA SOFIA CUNHA

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
OPINIAO

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SANTIAGO DO
CACEM (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 {que evidencia um total de
12.057.482 euros e um total de fundos patrimoniais de 8.556.482 euros, incluindo um resultado liquido de
464.501 euros), a demonstracio dos resuitados por naturezas, a demonstracio dos fluxos de caixa relativas

ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SANTIAGO DO
CACEM em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAO

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PELAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O érgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracées financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
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- elaboragao do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacao

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando exista. As
distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decises econdémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cio material das demonstracdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificagcdo, omissdes intencionais, falsas declaracbes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

t

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestio;

2de3
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concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacio constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gest3o foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacio nele constante é
coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacio

sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 26 de margo de 2026

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por

/\(‘ . U\ﬁ

Carlos Manuel Grenha, ROC n.°'1266,
Registado na CMVM sob o n® 20160877
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8 - PARECER DO CONSELHO FISCAL

Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém
Conselho Fiscal

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conseclho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém, no
exercicio das competéncias que siio atribuidas pelas disposigbes legais ¢ estatutarias,
conforme o disposto nas alineas a) ¢ ¢) do nimero 1 do artigo 31° do Compromisso, vem
pronunciar-se sobre a apreciagdo que efetuon ao Relatdrio de Atividades, Balango ¢
Contas referentes ao exercicio de 2025,

Para além do acompanhamento, observagio e fiscalizacio que foi efetuando, ao
longo do ano de exercicio, analisou este Conselho Fiscal os documentos {Relatorio e
Contas) apresentados pela Mesa Administrativa e, apés verificados, concluiu que, quer o
Relatorio, quer as Contas, satisfazem os requisitos legais, traduzindo estas, fielmente, a
situagdo econdmica ¢ financeira da Instituicdo, ¢ demonstrando a forma correta,
prudente e realista, como a Mesa Administrativa pautou a sua conduta no ano do
exercicio,

Os documentos ora apresentados, permitem proceder 3 avaliagio das atividades
desenvolvidas ¢ verificar que os documentos contabilisticos ¢stio corretamente
elaborados ¢ que refletem a situagdo real da Santa Casa da Misericordia de Santiago do
Cacém,

Deste modo, o Consetho Fiscal emite o seguinte Parecer:

Que se aprove ¢ Relatorio das atividades ¢ as Contas de Geréncia referentes ao
exercicio de 2025,

Santiago do Cacém, 23 de Margo de 2026

Rui Afonso de Sousa Rodrigues da Silva, Presidente

” # @ i
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Fors o rcanget

Jorge-Manuel! Fernandes dos Santos Nunes Raposo

Jost'da Fonseca Fernandes.
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