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INTRODUCAO

Para o cumprimento do estabelecido no Compromisso, a Mesa Administrativa da
Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém vem submeter A apreciagio e
deliberacdo da Assembleia Geral de Irmios, o Relatério e Contas de 2020. O

Relatorio e Contas sistematiza as agdes desenvolvidas pela mesa administrativa no

ano de 2020.

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém pauta a sua atua¢ido com base
na sua missdo, que visa assegurar cuidados de apoio social e de saude
individualizados ao utente/cliente, com o objetivo de assegurar as suas
necessidades, promovendo a sua autonomia e a realizacdo pessoal e social,
garantindo o bem-estar, conforto e qualidade de vida, envolvendo familias,
profissionais, parceiros e comunidade. Tem como visio ser uma resposta social e
de satide de exceléncia nacional na qual as boas préaticas ao utente/cliente
transmitam credibilidade e qualidade. Direciona a sua interven¢io com base nos
valores: foco no utente/cliente; promogdo da autonomia; respeito pela dignidade
humana, direitos e deveres; melhoria contfnua da qualidade; ética e sigilo
profissional; integridade; rigor e transparéncia; responsabilizacio; eficiéncia na

utilizacdo de recursos e trabalho de equipa.

O Relatdrio e Contas de 2020 é um documento constituido por sete pontos.

No primeiro ponto sdo apresentadas as atividades desenvolvidas no ano 2020.
O segundo ponto fala-nos da realidade do Covid-19 na nossa institui¢o.

O terceiro ponto apresenta o Balango e Demonstragdo de Resultados do ano de
2020.

O quarto ponto exp0e os Anexos ao Balango e Demonstracio de Resultados do ano
de 2020.

O quinto ponto expressa os Fatores Condicionantes dos Resultados e da Estrutura

Econdmica e Financeira
O sexto ponto expde os Resultados por Valéncias/ Centros de Custos.
O sétimo ponto expressa a Certificagio Legal de Contas.

O ultimo ponto apresenta o parecer do Conselho Fiscal.
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- ACTIVIDADES DO ANO 2020

1.1 Edificios e Construcdes

1.1.1 Alargamento da Unidade de Cuidados Continuados Sio Jodo de

Deus

A experiéncia desenvolvida na Unidade de Cuidados Continuados Conde do
Bracial e a exploragdo positiva da mesma, levou a Mesa Administrativa a
avangar para um processo idéntico na Unidade de Cuidados Continuados Sio
Jodo de Deus.

A fase de projeto decorreu no ano 2018, com a apresentag¢io da viabilidade
de ampliacdo tendo a mesma sido aprovada e visa a instalagdo de mais seis
camas. Foi feita uma candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor no valor de

176.102,39€ ao qual foi obtido o financiamento de 89.209,83€

1.1.2 Aprovacao de Candidatura n.2 ALT20-42-2018-11

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém apresentou, no decurso
do ano 2018, uma candidatura ao Programa Operacional Regional do
Alentejo, cujo objetivo tematico visa promover a integragdo social e combater
a pobreza e quaisquer discriminacio, submetendo a apoio um projeto que
consiste na remodelacdo de um complexo social que integra as respostas
sociais Estrutura Residencial para Idosos Santa Maria e Servico de Apoio
Domicilidrio com o objetivo de melhorar as condi¢des de apoio social e
qualidade de vida de todos os utentes e comunidade envolvente, bem como a
valorizagao e conservagio do edificio.

O conjunto de intervengdes e investimentos apresentados na candidatura
envolvem um custo total estimado de 283.555,27€, do qual foram
considerados como elegiveis 273.980,47€ e aprovado um apoio global do

FEDER de 232.883,40€ correspondentes a 85% do investimento elegivel.
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1.1.3 Contengéo de Custos na Area da Infincia

A drea da infancia tem-se revelado claramente deficitaria ao longo da ultima
década. Numa tentativa de minimizar esta situacdo, a Mesa Administrativa
decidiu promover medidas de contencdo de custos e, simultaneamente,

proceder ao aumento das mensalidades e redugio de pessoal.

1.1.4 Adaptagdo de Moradia para alojamento para Funcionarios

Este projeto consiste na realizacdo de obras de adapta¢do de uma moradia da
institui¢do, com objetivo de cedéncia de alojamento a futuros colaboradores,

a custos mais reduzidos.

1.1.5 Candidatura no Ambito da Eficiéncia Energética- Alentejo2020

A Candidatura contempla a implementagio de painéis solares para producio
de energia para autoconsumo (sistemas solares fotovoltaicos) nas respostas
UCCI Sao Jodo de Deus, Conde Bracial, ERPI Residéncias do Pinhal e Santa
Maria. Contempla também painéis solares e sistemas de apoio para
aquecimento de aguas na UCCI S. Jodo de Deus. Inclui ainda a aquisi¢do de
estores para as valéncias Santa Maria, S. Jodo e Residéncias do Pinhal e

sistema de ar condicionado para as salas polivalentes da ERPI Residéncias do
Pinhal.

1.1.6 Candidatura PARES

Concluido o projeto para a construgio de um novo Lar em Vila Nova de Santo
André, com capacidade de 60 camas em Lar, Servigo de Apoio ao Domicilio e

ainda Centro de Dia, cuja construgio se estima em 3.405.290€.

Concluido também o projeto de ampliagdo da ERPI Residéncias do Pinhal,

cuja ampliacdo se estima em 224.132€.
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1.2 Exploracdo Agricola

1.2.1 Trabalhos de Limpeza

A Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém em 2020 realizou a
limpeza do terreno da Herdade da Cardazana, procedeu-se ainda a extracio

de cortica nas Herdades da Cardazana e Chaparral.

1.3.-Apoio Social e Saude

1.3.1- Projetos e candidaturas

A instituicdo realizou a candidatura ao programa Adaptar Social +, que
consistia na atribuicao de uma verba até um maximo 10.000€ para fazer face
a despesas com EPI’s no ambito da Covid-19, foi-nos atribuida uma verba de

8.000€, sendo que, desta verba ja nos foi pago metade do valor.

1.3.2 Rede Local de Intervengao Social- RLIS

O projeto RLIS surgiu de um protocolo entre a Santa casa da Misericérdia de
Santiago do Cacém e o Instituto de Seguranga Social do Centro Distrital de
Settibal. Consistiu numa resposta de atendimento e acompanhamento social,
que assegurou o atendimento e acompanhamento de pessoas e familias em
situagdo de vulnerabilidade e exclusdo social, bem como situacbes de

emergéncia social.

O projeto decorreu entre setembro de 2016 e maio de 2020. Uma vez
terminado este projeto, seria substituido pelo Servigo de Atendimento e
Acompanhamento Social (SAAS), que acabou por nio ser aceite devido a toda
a burocracia exigida, nomeadamente Registos Criminais de todos os

membros dos 6rgaos sociais.

.6
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1.4 Recursos Humanos

1.4.1 Formacao Financiada

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém apresentou candidatura a

duas medidas de apoio a formacio financiada, nomeadamente:

- Medida Cheque Formagdo, financiada pelo IEFP, com a cooperagio da
Prime Business Consulting, cujo plano de formagéo inclui um volume de 50
horas para cada colaborador, para 290 colaboradores nas areas de higiene e
seguranga no trabalho e competéncias comportamentais (comunicagio,
relacionamento interpessoal e gestdo de conflitos); inclui ainda consultadoria

no periodo de um ano na area do RGPD.

- Formacgéo de Profissionais do Sector da Saide, financiada pelo POISE,
com a cooperacdo da Global XXI, que contempla as seguintes acdes de
formagdo: modernizagdo organizacional dos servigos prestadores de saude;
introdu¢ido a seguran¢a do utente; medicamento; comunicacio em saide;

deméncias e sindromes geriatricos e gestio do stress profissional em sauide.

1.4.2 Formacao Nao Financiada

A institui¢do, a semelhanga de outros anos, adquiriu o pacote de formacio da
F3M, que inclui formagdo para as areas da contabilidade e fiscalidade,
administrativa, recursos humanos, gestio e administracdo, trabalho social e
desenvolvimento pessoal. No ano de 2020 as formagdes realizaram-se via

online.

A Mesa Administrativa
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2 -COVID-19

2.1 Gestio da Pandemia

0 ano 2020 trouxe um novo olhar sobre quem trabalha em prol de outro.

A 02 de margo de 2020 foi confirmado o primeiro caso de COVID-19 em Portugal e
a 27 de Margo de 2020, a Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém
registou o seu primeiro caso positivo a COVID-19.

Face a esta situagdo a Instituicdo implementou um conjunto de medidas no sentido
de prevenir a propagacio do virus, nomeadamente:

Implementacio e atualizac¢do do plano de contingéncia de acordo as normas
da DGS;

Acdes de sensibilizagdo a todos os colaboradores sobre:
- Etiqueta respiratoria;

- Medidas preventivas tendo em conta as vias de transmissdo direta e
indireta;

- Lavagem correta das maos, regras de distanciamento entre pessoas;

- Utilizagdo dos equipamentos de protegio individual

Readaptacdo dos espagos de convivo, salas de estar e refeitério dos utentes;
Interrupg¢do temporaria de visitas dos familiares aos utentes;

Criacdo de uma ala COVID, para prevengao a futuros casos;

Deslocacdo de 15 utentes para Turismo Rural para poder implementar a ala
COVID na ERPI Santa Maria durante a 12 vaga;

Realizacdo de horarios das Ajudantes de Lar em equipas espelho, turnos de
12h e confinamento dentro da instituigdo por grupos de trabalho na 12
vaga;

Reorganizacdo das atividades de animagéao;
Reorganizagdo dos servigos de reabilitacio;

Isolamento profilatico de 14 dias para todos os caos suspeitos, bem como
para situagdes de saidas dos utentes do equipamento social;

Monitorizacdo diaria da temperatura a utentes e colaboradores;
Disponibilizagdo de equipamentos de protecao individual a colaboradores
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» Limitagdo da entrada aos fornecedores, nos equipamentos sociais/satide;
* Redefini¢do de regras para as admissdes a novos colaboradores;
¢ Redefini¢do de regras de admissio a novos utentes;

* Redefinicdo de medidas de higiene e controlo ambiental, quer para limpeza
das instalagdes e dos equipamentos, quer para lavagem das roupas e loigas.

» Definigdo de uma equipa de gestio COVID e respetivos circuitos de
comunicagao;

e Durante o ano de 2020 foram realizados cerca de 450 testes 3 COVID-19 a
colaboradores e 516 a utentes.

2.2 Efeitos da Pandemia

¢ Redugdo de 20 camas na ERPI santa Maria, para conseguir cumprir as
regras de isolamento e distanciamento;

* Reducdo de 6 camas na ERPI Residéncias do Pinhal;

¢ Nao conseguimos cumprir as taxas de ocupac¢io minima nas UCCI;
¢ Desgaste psicologico e fisico nos nossos colaboradores

e Prejuizo para a satide mental dos nossos utentes

¢ Aumento de custos com o pessoal em termos de remuneragdes

e Aumento de custos com material de protegio individual

Em 2020 tivemos 18 casos confirmados de COVID-19 na SCMSC nas respostas
Residenciais para Idosos e nos Cuidados Continuados. E de registar que, apesar do
numero de colaboradores infetados pelo Sars-Cov-2, nenhum utente das referidas
respostas testou positivo.

2.3 Mudanc¢as/Ensinamentos para o Futuro

» Verifica-se a necessidade de ter algumas vagas nido ocupadas para futuras
situa¢des de pandemia, colocando contudo em causa a sustentabilidade dos
equipamentos sociais;

¢ Com esta pandemia perderam-se lagos afetivos insubstituiveis, que
possivelmente jamais serdo recuperados; A
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e Na sequéncia de uma pandemia que tantas vidas ceifou, inquieta-nos
fortemente o facto de os nossos governantes considerarem nio obrigatério
os cuidados de satide nomeadamente cuidados médicos nas Estruturas
Residenciais para Idosos.

2.4 Agradecimento

Apesar de tudo, a missdo de ndo deixar para trds quem mais precisa de nds,
manteve-se. Desde a protecdo aos idosos, as refei¢des feitas a base de carinho e
atencdo, a sermos, muitas vezes, a Unica familia dos nossos utentes, fomos
encontrando heroéis nos corredores desta Santa Casa. A Institui¢do reconhece que a
resposta a pandemia exigiu o maximo empenho de todos os colaboradores da
institui¢do, e muito agradece todos os esforgos nesta luta.

2.5Valores da Pandemia

Pessoal

2020 2019 VARIAGAO Valor
Custos com o pessoal 4570 276 4109 290 460 986
Pessoal - Variagdes 2020 2019 VARIAGAO Valor
Remuneragdes Certas 3119370 2812760 306 610
Ajudas de Custo - Covid 40637 0 40 637
Subsidio de Turno 230103 198 151 31951
Variagdo total 379 198
Consumos 2020 2019 VARIAGAO Valor
Custo das mercadorias 1072579 963 539 109 041
Consumos - Varia¢des 2020 2019 VARIACAO Valor
Higiene 174 012 109 926 64 086
Mascaras Cirurgicas 28121 0 f 28121
Materiasi de limpeza 36 203 15872 20332
Variagdo total 112 538

Existiu a necessidade de recorrer a venda de 3 imdveis, para fazer face ao aumento
das despesas da instituigdo, a venda destes iméveis representou um encache
financeiro de 380.000,00€.

No decorrer do ano de 2020 a Santa Casa da Misericérdia recorre-o também ao
financiamento através da linha + Impacto Social em duas Institui¢des Bancarias,
sendo que o valor total foi de 500.000,00€.

A Mesa A(;fninistr itiva
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3 -BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Balanco em 31 de dezembro de 2020

RUBRICAS NOTAS EXERCICIO
2020 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente:
‘Ativos fixos tangiveis 5 7319305€ | 7272712¢€
‘Investimentos financeiros 32443 € 27 169 €
7351748€ | 7299881¢€
Ativo corrente:
Inventdrio 9 85751¢€ 27285 €
Créditos a receber 15 998131€| 928900€
‘Estado e outros entes publicos 13000€ 20479€
Diferimentos 87909 € 93876 €
Outros activos correntes 102 277 € 102277 €
Caixa e depdsitos bancérios 346579 € 96 205 €
1633647€ | 1269023 €
TOTAL DO ATIVO 8985395 € | 8568904 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO [
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 195083 € 195083 €
Resultados transitados 3669345€ | 3558346 €
Ajustamentos / Outras Varia¢Bes nos fundos patrimoniais 5 2681891€ | 2494898 €
6546318 € | 6248327 €
'Resultado liquido do periodo - 89116€ 151400 €
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 6457202 € | 6399727 €
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes especificas
Financiamentos obtidos 7/8 1044439 € 813309 €
1044439 € 813 309 €
Passivo corrente:
Fornecedores 255389 € 216392 €
Estado e outros entes publicos 182 166 € 106382 €
Financiamentos obtidos 7/8 30903 € 26636 €
Diferimentos 14079 € 56321¢€
Outros passivos correntes 16 1001216 € 950 138 £
1483753€ | 1355868¢€
TOTAL DO PASSIVO 2528193 € | 2169177 €
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E DO PASSIVO 8985395 € | 8568904 €

Os valores apresentados nos varios quadros encontran-se expressos em euros,
suprimidas as casa decimais, podendo este facto influenciar os varios subtotais dos
respetivos quadros.
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Demonstragdo de Resultados Por Naturezas Referente ao ano 2020

Rendimentos e Gastos NOTAS Perfodos
2020 2019

Vendas e servigos prestados 10 2492773€| 2608706¢€
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 12 3476919€| 3314825¢€
Custos das mercadorias vendidas e matérias consumidas 9 1072579€ 963539 €
Fornecimentos e servicos externos 803659 € 706 580 €
Gastos com o pessoal 14 4570276€| 4109290€

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Outos rendimentos e ganhos 5 676542 € 250069 €
Outros gastos e perdas 29515 € 10548 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento de impostos 170 205 € 383 643 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5 238712 € 212 860 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -68 507 € 170783 €
Juros e gastos similares suportados 20609 € 19383 €
Resultado antes de impostos -89116 € 151400 €

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -89116 € 151400 €

Os valores apresentados nos varios quadros encontran-se expressos em euros,
suprimidas as casa decimais, podendo este facto influenciar os varios subtotais dos
respetivos quadros.

Vendas e servicos prestados 2019
2608706 €

2020
2492773 €
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2500000 €
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Subsidios
2020
3476919¢€ 2019
I 3314825€
CMVMC
2020
1072579€
2019
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Custos com Pessoal
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Analise de 2020

Proveitos

Qutros
rendimentos ..
4%

Subsidios

54%

AmortizacBes Gastos

4%

Prestagdo
Servigos
42%

- CMVMC

Gastos com
Pessoal
68%
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Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

RUBRICAS NOTAS EXERCICIOS
2020 2019
Fiuxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 2669 071,46 2 698 830,76
Pagamentos de subsidios
Pagamentos de Apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores -2 364 189,63 -1948 200,25
Pagamentos ao pessoal -3 936 625,67 -4 020 766,53
Caixa gerada pelas operagoes -3631743,84 -3 270 136,02
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 3978 291,19 331916121
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 346 547,35 49 025,19
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -362 944,14 -553,94
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros -5273,84 -4 009,36
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -368 217,98 -4 563,30
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 290 002,94
Realizagbes de fundos
Cobertura de prejuizos
Doagbes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -13 429,80 -54 929,68
Juros e gastos similares -4 528,58 -8773,02
Dividendos
Redugdes de fundos
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 272 044,56 -63 702,70
Variagdo de caixa e seus equivalentes {1+2+3) 250 373,93 -19 240,81
Efeito das diferencas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 96 205,24 115 446,05
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 346 579,17 96 205,24
A Mesa Af‘mini
g
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4 - ANEXOS AO BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Movimentos Ocorridos nos Ativos Fixos Tangiveis

Equinamen; .
D - Terrencs e Edificios e outras Outros AFT AFT el Adlantame:at Total
escrigao recursos naturais construcdes Bésico Transporte Administrativo i curso o8 Z:'::r"
Quantia bruta eseriturada inicial A 846 058,70 10102 157,62 1873 349,40 338 426,07 231 309,20 317 008,15 50 765,65 '13 759 074,79
Depreciagdes acumuladas iniciais L 388291395 177681734 311314,21 223868,63 291449,08 ) 7 6486 363,21
Quantia liquida escriturada inicial 1 846 058,70 y 6 219 243,67 ’ 96 532,06 N 27 111,86' 7 440,57 ' 25 559,07 N 50 765,65 0,00' 7272 711,58
Adicdes v 0,00
Adicbes em 12 m3o 112 867,57 10 894,31 1626,07 9151,82 228404,37 T 362 944,14
Outras L 4 0,00
. , . - - = -
Total de adigdes 0,00 0,00 112 867,57 10 894,31 1 626,07 9151,82 228 404,37 " 0,00 362 944,14
Diminuigdes v 0,00
Depreciagdes 183 378,04 32717,30 12067,11 2313,88 8235,66 7 238 711,99
Perdas por imparidade v 0,00
Alienagtes i 20578,92 57059,99 " 7763891
Abates - 0,00/
Total das diminuigdes r 20578,92 ' 240 438,03 " 32717,30 r 12 067,11 v 2313,88 4 8 235,66' 0,00 " 0,00' 316 350,90
r v L4 v r r i 4 v r
| Quantia liquida escriturada fina!l 825 479,78 5978 805,64 176 682,33 25 939,06 6752,76 26475,23 279 170,02 0,00 7319 304,82
ATF dados como garantia de passivos ou v 0,00
de titularidade restringida
Outros Gastos e Perdas
Arubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descri¢ao 2020 2019
Impostos 865,18 1.947,63
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos em subsidiarias, associadas e 0,00 0,00
empreendimentos conjuntos
Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00
Gastos em investimentos néo financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos 28.649,85 8.600,23
Total 29.515,03 10.547,86
(1)7
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Outros Rendimentos e Ganhos

Arubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢cdo 2020 2019
Rendimentos Suplementares 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,29
Recuperagdo de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
Rendimentos em subsididrias, associadas e 0,00 0,00
empreendimentos conjuntos
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos n3o financeiros 426.890,31 52.596,29
Qutros rendimentos 249.651,46 197.472,70
Total 676.541,77 250.069,28

Resultados Financeiros

Nos periodos de 2020 e 2019 foram reconhecidos os seguintes gastos e

rendimentos relacionados com juros e similares:

Descrigdo | 2020 2019
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 16.897,59 14.681,48
Diferencas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 3.711,42 4.701,29
Total 20.609,01 19.382,77
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 0,00 0,00
Resultados Financeiros -20.609,01 -19.382,77
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Inventarios

Em 31 de dezembro de 2020 a rubrica “Inventirios” apresentava os seguintes

valores:
{Euros)
Descrigdo Mercadorias I Total
Inventdrios iniciais 27 285,27 ” 27 285,27
Compras 1131 045,037 1131 045,03
Reclassificagdes v 0,00
Inventarios finais 85750,91" 85 750,91
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 1072 579,39 " 1072 579,39
A Mesa Administrativa
~
(GERWRN
\\ 9;» ??
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5 -FATORES CONDICIONANTES DOS RESULTADOS E DA ESTRUTURA ECONOMICA
E FINANCEIRA A 31/12/2020

As demonstragdes financeiras indicam um decréscimo de 4,44% no total das
prestacdes de servicos e um acréscimo de 5,28%, nos Subsidios.

A Mesa Administrativa prosseguiu a sua politica de melhoria continua da
qualidade de vida dos utentes institucionalizados.

O combate a degradagdo do patriménio da Santa Casa foi uma das preocupagées da
Mesa Administrativa que promoveu alguns trabalhos de conservacio e
manuteng¢do de equipamentos e edificios.

Os Fundos Patrimoniais atingiram, no final do ano 2020, 6.546.318,46€, um
montante 2,29% superior ao final do periodo anterior.

O Passivo ndo corrente registou um aumento de 28,42%. O Passivo Corrente
derivado de financiamentos obtidos, refere-se apenas aos valores a liquidar no ano
2020, dos empréstimos de médio e longo prazo. O montante de encargos bancérios
atingiu 20.609,01€, aumentando 6,32% face ao ano anterior, resultante do
aumento dos montantes em divida do empréstimo.

A situacdo de dependéncia de capitais externos, com especial incidéncia na banca,
resulta de uma politica de expanséo da atividade e da abertura de novas respostas
sociais que veio a ser seguida ao longo dos ultimos anos.

O valor da divida a fornecedores registou um aumento de 16,09%.

0O ativo ndo corrente sofreu aumento de 0,64%, resultante do total de amortizacdes
que atingiu 238.711,99€ resultante da adicdo de iméveis propriedade da Santa
Casa da Misericdrdia de Santiago do Cacém e de investimentos de manutengio e
obras de melhoramento que se encontrem em curso.

A estrutura de gastos da Santa Casa da Misericordia de Santiago do Cacém
continua a ser fortemente condicionada com os “Gastos com o Pessoal” que atinge
68% do total da classe, representando um aumento de 11,21% do total da rubrica.
Do lado dos rendimentos, a predominancia vai para os Subsidios a Exploracdo que
totaliza 54% do total de rendimentos.

O resultado liquido negativo do exercicio é de -89.116€, o que representa uma
quebra em relagdo ao exercicio anterior, que tinha sido 151.400€,

A quebra no resultado € justificada porque apesar do acréscimo de rendimentos

face ao exercicio anterior de 472.633€ (fruto, em parte, da mais valia da venda dos

20
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iméveis ¢ do aumento das vendas, principalmente da cortiga), os gastos do
exercicio registaram um aumento maior de 713.150%€, justificado principalmente
com o aumento dos consumos gerais 206.119 (custo das mercadorias e FSE) e com
os gastos com pessoal que aumentaram 460.986€. O aumento dos gastos com
pessoal deriva do aumento médio do ntiimero de funcionarios, mais 20, e de gastos
que aumentaram por influéncia da Covid-19, nomeadamente ajudas de custo e
subsidios de turno.

A Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém apresenta, a 31 de Dezembro
de 2020, uma liquidez geral (ativo corrente/passivo corrente) de 1,1010.

A solvabilidade (total do fundo de capital/passivo total) da Instituicio cresceu no
ultimo ano, atingindo 2,589 em 2020.

A autonomia financeira (total do fundo de capital/ativo total) registou uma
evolucdo desfavoravel situando-se em 0,2714, em finais de 2020.

0 endividamento (passivo total/ativo total) situou-se nos 0,2814.

A Mesa Administrativa
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6 -RESULTADOS POR VALENCIA/CENTRO DE CUSTO

Administragdo
Administracdo
Variacbes Or¢amento| Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orgamento
Total de Proveitos 245389 € | 587459 € | 342070€ 139%| 157 489€ | 429970€ | 273%
71|Vendas 83109€ | 14826€ |- 68283 € -82%| 28069€ |- 13243€ | -47%
72|Prestagdo de Servigos 2886 € 814€ |- 2072€ -72% 2592€ |- 1778€ | -69%

73|Variagdes nos Inventarios
74|Trabalhos Prépria Entidade
75| Subsidios 31368 € 59722 € 28354 € 90%| 56030€ 3692€ 7%
76|Reversbes

77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78|Outros Rendimentos e Ganhos 128 026 € | 512097 € | 384071 € 300%| 70798€ | 441299€ | 623%
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 250103 € | 374784 € | 124681 € 50%| 253245€ | 121539€ | 48%
61{CMVMC 41514€ | 20461€ |- 21053€ -51% 20461 €
62 |Fornecimentos e Servigos Externos 91049 € 72759€ |- 18290€ -20%| 71488¢€ 1271€ 2%
63| Gastos com Pessoal 79584 € | 218411€ | 138827 € 174%| 152 160€ | 66251€ | 44%
64| Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 10634 € 15 056 € 4422 € 42%| 10136€ 4920 € 49%
65|Perdas por Imparidade - £ - €
66| Perdas Redugdo Justo Valor - £ - €
67| Provisdes do Periodo - € - £
68| Outros Gastos e Perdas 8302 € 27984 € 19682 € 237% 6 804 € 21180€ | 311%
69|Gastos e Perdas Financiamento 19020 € 20113 € 1093 € 6%| 12657€ 7456 € 59%
| [Resultados - anae] 212675¢ | | |- 95756 ¢€ | |

Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de
342.070 euros, o que representa um aumento de 139%, este aumento deve-se em
grande parte, ao facto de se ter vendido trés iméveis. Em relagdo aos valores

orcamentados os proveitos apresentam um desvio positivo de 429.970 euros

(273%).

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sio as apresentadas no quadro acima,
perfazendo os gastos, no periodo em anélise, um total de 374.784 euros, mais
124.681 euros (50%) face ao ano de 2019 e mais 121.539 euros (48%) face ao

valor or¢amentado.
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Creche e Jardim de Infancia O Montinho

Montinho
Variagdes Orcamento| Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orcamento
Total de Proveitos 547455€ | 558997€ | 11542€ | 2%| 500410€ | 58587€ | 12%
71|Vendas
72|Prestacdo de Servigos 214703€ | 197714€ |- 16989€ | -8%| 199395€ |- 1681€ | -1%

73|VariagGes nos Inventarios
74|Trabalhos Prépria Entidade
75 |Subsidios 326751€ | 340153€ | 13402€| 4%| 301015€ | 39138€ | 13%
76 |Reversdes

77 |Ganhos por Aumento Justo Valor

78|Outros Rendimentos e Ganhos 6001€ | 21130€| 15129€ |252% 21130€
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 554551€ | 603107€ | 48556¢€ 9%| 632197 € |- 29090€ | -5%
61|CMVMC S8169€ | 104585€ | 46416€ | 80%| 166850€ |- 62265€ |-37%
62|Fornecimentos e Servigos Externos 17 581 € 15572€ |- 2009€ | -11%| 16310¢€ |- 738€ | -5%
63| Gastos com Pessoal 458 090 € | 462583 € 4493 € 1%| 428348€ | 34235€| 8%
64| Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 20341 € 20291 € |- 50 € 0%| 20342€ |- 51€| 0%

65 |Perdas por Imparidade
66| Perdas Redugdo Justo Valor
67|Provisbes do Periodo

68 |Outros Gastos e Perdas 370 € 76 € |- 294 € | -79% 347 € |- 271€ |-78%
69|Gastos e Perdas Financiamento
[ [Resultados |- 7096€]- 44110€] | J-131787¢€] [ ]

O custo médio por utente na valéncia de Creche é de 512 euros e na valéncia de

Pré-escolar é de 386 euros.

Proveitos

Outros
Rendimentos
4%

Prestacao de
Servigos
35%

Subsidios
61%
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Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de
11.542 euros. Em relacdo aos valores orgamentados os proveitos apresentam um

desvio positivo de 58.587 euros (+12%).

As prestacdes de servicos em 2020 apresentaram uma varia¢iao negativa de 16.989
euros (-8%) face ao ano de 2019, esta variagdo deve-se em grande parte ao facto
de estarmos a atravessar uma crise pandémica da Covid-19 e nos meses em que se
verificou o encerramento das valéncias de infancia foi feito um desconto de 50%
do valor das mensalidades. Em relagdo aos valores orcamentados as prestagdes de

servi¢os apresentam um desvio negativo 1.681 euros (-1%).

Os subsidios em 2020 apresentam uma variagio positiva de 13.402 euros (+4%)
face ao ano de 2019. Em relagio aos valores orcamentados os subsidios

apresentaram um desvio positivo de 39.138 euros (+13%).

AmortizacBes Gastos
3%
CMVMC

FSE
3%

Gastos com
Pessoal
77%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sio as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em analise, um total de 603.107 euros, mais
48.556 euros (9%) face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores orgamentados os

gastos apresentam um desvio de menos 29.090 euros (-5%).
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Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 17% no total dos gastos,
apresenta um valor 104.585 euros, com um acréscimo em relagio a 2019 de
46.416 euros (+80%), e um desvio de menos 62.265 euros (-37%) face ao valor

or¢amentado.

Os FSE, apresentaram um valor de 15.572 euros, com uma redug¢do em relagdo a

2019 de 2.009 euros (-11%), e um desvio de menos 738 euros (-5%) face ao valor

or¢amentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 77% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 462.583 euros, com um aumento em relagdo
a 2019 de 4.493 euros (+1%), e um desvio de mais 34.235 euros (+8%) face ao

valor orgamentado.
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Creche e Jardim de Infancia O Ninho

Ninho
Variagoes Orgamento | Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orcamento
Total de Proveitos 361682€ | 366234 € 4552 € 1%| 351130€ | 15104€ 4%
71|Vendas - €
72|Prestacdo de Servigos 140457€ | 126797 € |- 13660€ -10%| 130847€ |- 4050€ | -3%

73| VariagGes nos Inventarios
74|Trabalhos Prépria Entidade
75|Subsidios 221145€ | 227911€ 6766 € 3%| 220163 € 7748 € 4%
76 |Reversdes

77|Ganhos por Aumento Justo Valor

78|0Outros Rendimentos e Ganhos 80 € 11526 € 11 446 € | 14308% 120€ 11406 €
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 379663 € | 405586€ | 25923 € 7%| 413045€ |- 7459€ | -2%
61|CMVMC 43446€ | 78275€ | 34829¢€ 80%| 119179€ |- 40904 € | -34%
62| Fornecimentos e Servigos Externos 14509 € 11059€ |- 3450€ -24%| 14328€ |- 3269€ | -23%
63| Gastos com Pessoal 321604€ | 316184€ |- 5420¢€ -2%| 279425€ | 36759€ | 13%
64|Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 87 € 68 € |- 19€ -22% 87€ |- 19€ | -22%

65| Perdas por Imparidade
66| Perdas Redugdo Justo Valor
67|Provisdes do Periodo

68| Outros Gastos e Perdas 17 € - 17€ | -100% 26 € |- 26 € |-100%
69| Gastos e Perdas Financiamento - €
[ |Resultados |- 17981€ |- 39352¢€ | | |- 61915¢ | | |

O custo médio por utente na valéncia de Creche é de 534 euros e na valéncia de

Pré-escolar é de 371 euros.

Proveitos

Qutros
Rendimentos
3%

Prestacdo Servigos
35%

Subsidios .
62%

Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de 4.552
euros (+1%). Em relacdo aos valores orcamentados os proveitos apresentam um

desvio positivo de 15.104 euros (+4%).
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As prestagdes de servicos em 2020 apresentaram uma varia¢io negativa de 13.660
euros (-10%) face ao ano de 2019, esta variagio deve-se em grande parte ao facto
de estarmos a atravessar uma crise pandémica da Covid-19 e nos meses em que se
verificou o encerramento das valéncias de infincia foi feito um desconto de 50%
do valor das mensalidades. Em relacdo aos valores orcamentados as prestacdes de

servigos apresentam um desvio negativo de 4.050 euros (-3%).

Os subsidios em 2020 apresentam uma variag¢do positiva de 6.766 euros (+3%)
face ao ano de 2019. Em relagio aos valores orcamentados os subsidios

apresentaram um desvio positivo de 7.748 euros (+4%).

Gastos

CMVMC
19%

FSE
3%

Gastos com
Pessoal
78%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no perfodo em andlise, um total de 405.586 euros, mais
25.923 euros (+7%) face ao ano de 2019. Em relagio aos valores orcamentados os

gastos apresentam um desvio de menos 7.459 euros (-2%).

Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 19% no total dos gastos,
apresenta um valor 78.275 euros, com um acréscimo em relacdo a 2019 de 34.829

euros (+80%), e um desvio de menos 40.904 euros (-34%) face ao valor/ f

or¢amentado.
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Os FSE, apresentaram um valor de 11.059 euros, com uma redugio em relagio a
2019 de 3.450 euros (-24%), e um desvio de menos 3.269 euros (-23%) face ao

valor orcamentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 78% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 316.184 euros, com uma redugio em relagdo
a 2019 de 5.420 euros (-2%), e um desvio de mais 36.759 euros (+13%) face ao

valor orgamentado.
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Centro de Bem Estar Infantil Santa Teresinha

CBEIST
Variagbes Or¢amento Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Or¢amento
Total de Proveitos 174265€ | 160311€ |- 13954 € -8%| 161906€ |- 1595€ -1%
71|Vendas
72|Prestag¢do de Servigos 48216 € 40326€ |- 7890€ | -16%] 46843€ |- 6517€ -14%

73|Variacbes nos Inventarios
74 |Trabalhos Prépria Entidade
75 [Subsidios 125946 € | 115669€ |- 10277 € -8%| 115025€ 644 € 1%
76|Reversbes

77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78|Outros Rendimentos e Ganhos 103 € 4316 € 4213 € 38€ 4278 €
79|}uros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 150204€ | 176011€ | 25807 € 17%| 165973€ | 10038€ 6%
61|CMVMC 18569 € 32844€ | 14275€ | 77%| 49075€ |- 16231€ -33%
62 |Fornecimentos e Servigos Externos 4341€ 2435€ |- 1906€ | -44% 4273€ |- 1838¢€ -43%
63|Gastos com Pessoal 126899€ | 140330€ | 13431¢€ 11%| 112235€ | 28095€ 25%
64|Gastos Depreciagdo e Amortizagio 322¢€ 382 € 60€ | 19% 322€ 60 € 19%
65 |Perdas por Imparidade

66| Perdas Redugdo Justo Valor
67 |Provisdes do Periodo

68|Outros Gastos e Perdas 73 € 20€ |- 53 € 68 € |- 48 € -71%
69|Gastos e Perdas Financiamento

[ [Resuitados | 24061€|- 15700¢€ | | |- 4so067¢€] |

O custo médio por utente na valéncia é de 530 euros.

Proveitos
Outros
Rendimentos «
39% Prestacdo de
(<] N
Servicos
25%
Subsidios
72%
Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram uma reducdo de 7

13.954 euros (-8%). Em relacdo aos valores or¢camentados os proveitos \( J

apresentam um desvio negativo de 1.595 euros (-1%).
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As prestagoes de servicos em 2020 apresentaram uma variacao negativa de 7.890
euros (-16%) face ao ano de 2019, esta variacio deve-se ao facto de se ter
encerrado uma das salas e também ao facto de estarmos a atravessar uma crise
pandémica da Covid-19 e nos meses em que se verificou o encerramento das
valéncias de infancia foi feito um desconto de 50% do valor das mensalidades. Em
relagdo aos valores or¢amentados as prestacdes de servigos apresentam um desvio

negativo de 6.517 euros (-14%).

Os subsidios em 2020 apresentam uma variagdo negativa de -10.277 euros (-8%)
face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores orcamentados os subsidios

apresentaram um desvio positivo de 644 euros (+1%).

Gastos

Gastos com
Pessoal
80%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em andlise, um total de 176.011 euros, mais
25.807 euros (+17%) face ao ano de 2019. Em relacdo aos valores or¢camentados

os gastos apresentam um desvio de mais 10.038 euros (+6%).

Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 19% no total dos gastos,
apresenta um valor 32.844 euros, com um acréscimo em relagdo a 2019 de 14.275
euros (+77%), e um desvio de menos 16.231 euros (-33%) face ao valor

or¢amentado.
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Os FSE, apresentaram um valor de 2.435 euros, com uma redugio em relagio a
2019 de 1.906 euros (-44%), e um desvio de menos 1.838 euros (-43%) face ao

valor orgamentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 80% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 140.330 euros, com um aumento em relacio
a 2019 de 13.431 euros (+11%]), e um desvio de mais 28.095 euros (+25%) face ao

valor orcamentado.
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ERPI - Santa Maria
ERPI Santa Maria
Variagdes Or¢camento | Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orgamento
Total de Proveitos 1925193€ | 2011700 € 86 507 € 4%| 1907 475 € | 104 225 € 5%
71|Vendas 3055€ 6270€ 3215€ | 105% 2017 € 4253€ | 211%
72|Prestacdo de Servicos 1148729€ | 1120935€ |- 27794€ | -2%| 1142898¢€ |- 21963 € -2%

73|Variagtes nos inventarios
74|Trabalhos Prépria Entidade
75|Subsidios 736 856 € 831611€ | 94755€ | 13%| 760858€ | 70753€ 9%
76|Reversdes

77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78|0Outros Rendimentos e Ganhos 36553 € 52884€ | 16331€| 45% 1702€| 51182¢€
79|luros, Dividendos e Out. Rendimentos

B

Total de Gastos 1963251€ | 2031640€ | 68389€ 3%| 2093064 € |- 61424 € -3%
61|CMVMC 389733 € 383583€ |- 6150€ -2%| 313640€| 69943 € 22%
62 |Fornecimentos e Servicos Externos 281454 € 254340€ |- 27114€ | -10%| 248045€ 6295 € 3%
63| Gastos com Pessoal 1213091€ | 1299651€ | 86560€ 7%| 1455137€ |-155486€ | -11%
64|Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 77939 € 92 807 € 14 868 € 19% 75061€ 17746 € 24%

65 |Perdas por Imparidade
66|Perdas Redugdo Justo Valor
67 | Provisdes do Periodo

68| 0utros Gastos e Perdas 1034€ 1251 € 217€ | 21% 1181¢€ 70€ 6%
69| Gastos e Perdas Financiamento 1€ 8€ 7€ | 627% 8€
[ |Resultados |- 38058€ |- 19940€ | | |- 185589¢€ | [ |

O custo médio por utente na valéncia é de 1.108 euros.

Outros Proveitos
Rendimentos
3%

Subsidios

Prestacdo
41%

Servigos
56%

Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de
86.507 euros (+4%). Em relagdo aos valores or¢amentados os proveitos

apresentam um desvio positivo de 104.225 euros (+5%).
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As prestagdes de servigos em 2020 apresentaram uma variagdo negativa de 27.794
euros (-2%) face ao ano de 2019, esta variagio deve-se em grande parte ao facto
de termos reduzido o nimero de vagas devido 2 crise pandémica da Covid-19. Em
relagdo aos valores orgamentados as prestagdes de servigos apresentam um desvio

negativo de 21.963 euros (-2%).

A rubrica dos subsidios em 2020 apresenta uma variag¢do positiva de 94.755 euros
(+13%) face ao ano de 2019. Em relagio aos valores orcamentados os subsidios

apresentam um desvio positivo de 70.753 euros (+9%)

Gastos
Amortizagdes

5% \ CMYMC

FSE
12%

Gastos com
Pessoal
64%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em andlise, um total de 2.031.640 euros, mais
68.389 euros (+3%) face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores orcamentados os

gastos apresentam um desvio de menos 61.424 euros (-3%).

Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 19% no total dos gastos,
apresenta um valor 383.583 euros, com uma redu¢io em rela¢io a 2019 de 6.150

euros (-21%), e um desvio de mais 69.943 euros (+22%) face ao valor

orcamentado.
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Os FSE, terceira maior rubrica com um peso de 12% no total dos gastos, apresenta
um valor de 254.340 euros, com uma diminui¢do em relagdo a 2019 de 27.114

euros (-10%), e um desvio de mais 6.295 euros (+3%) face ao valor orcamentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 64% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 1.299.651 euros, com um aumento em
relacdo a 2019 de 86.560 euros (+7%), e um desvio de menos -155.486 euros (-

11%) face ao valor orgamentado.
Na rubrica das amortizages, a quarta maior com um peso de 5% no total dos

gastos, apresentando um valor de 92.807 euros, com um aumento de 14.868 euros

(+19%), e um desvio de mais 17.746 euros (+24%) face ao valor or¢amentado.
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Servico de Apoio ao Domicilio

Apoio Domicilidrio
Variagoes Orgamento| Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orcamento

Total de Proveitos 417 440 €| 430887 €| 13447 € 3%| 422698€ | 8189¢€ 2%
71|Vendas 190 € -190 € 285€ |- 285€ |-100%
72|Prestagdo de Servicos 143789€|137321€| -6468€| -4%| 147 389€ |-10068€ -7%
73|Variagdes nos Inventarios
74| Trabathos Prépria Entidade
75|Subsidios 273461 €[290346 €| 16 885 € 6%| 275024€ | 15322¢€ 6%
76|Reversdes
77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78|Outros Rendimentos e Ganhos 3220€| 3220€ 3220€
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 366727 €(451182 €| 84455€| 23%| 349271€ | ##uuns| 29%
61|CMVMC 70774 €| 92446€| 21673€| 31%| 98147€ |- 5701€ -6%
62|Fornecimentos e Servicos Externos 22256 €| 45360€| 23104 €| 104%| 24700€ | 20660€ | 84%
63 |Gastos com Pessoal 268 677 €|304417 €| 35740€| 13%| 222013€ | 82404€ 37%
64 |Gastos Depreciagdo e Amortizacio 4641€| 8467€| 3826€| 82% 4078 € 4389€ | 108%
65 |Perdas por Imparidade
66| Perdas Redugdo Justo Valor
67|Provisdes do Periodo
68| Outros Gastos e Perdas 18 € S€ -13 €| -73% 18 € |- 13€ | -72%
69| Gastos e Perdas Financiamento 361 € 487 € 126 €| 35% 315€ 172 € 55%

| [Resultados | 50713 €] -20295 €] | | 73427¢]
O custo médio por utente na valéncia é de 569 euros.
Proveitos
Qutros
Rendimentos
1%
Prestacao
Servigos
32%

Subsidios
67%
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Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de
13.447 euros (+3%). Em relacdo aos valores orcamentados os proveitos

apresentam um desvio positivo de 8.189 euros (+2%).

As prestagdes de servigos em 2020 apresentaram uma variagao negativa de 6.468
euros (-4%) face ao ano de 2019, esta variagdo deve-se em grande parte ao facto
de estarmos a atravessar uma crise pandémica da Covid-19. Em relacdo aos valores
or¢amentados as prestagdes de servigcos apresentam um desvio negativo de 10.068

euros (-7%).

A rubrica dos subsidios em 2020 apresenta uma variagdo positiva de 16.885 euros
(+6%) face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores or¢amentados os subsidios

apresentam um desvio positivo de 15.322 euros (+6%).

Gastos

Amortizagdes
2%

FSE
10%

Custos com
Pessoal
68%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em analise, um total de 451.182 euros, mais
84.455 euros (+23%) face ao ano de 2019. Em relacdo aos valores or¢amentados

0s gastos apresentam um desvio de mais de 101.911 euros (+29%).

Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 20% no total dos gastos,

apresenta um valor 92.446 euros, com um acréscimo em relacdo a 2019 de 21.673
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euros (+31%), e um desvio de menos 5.701 euros (-6%) face ao valor

orcamentado.

Os FSE, terceira maior rubrica com um peso de 10% no total dos gastos, apresenta
um valor de 45.360 euros, com um aumento em relacdo a 2019 de 23.104 euros

(+104%), e um desvio de mais 20.660 euros (+84%) face ao valor orgamentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 68% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 304.417 euros, com um aumento em relacdo
a 2019 de 35.740 euros (+13%), e um desvio de mais 82.404 euros (+37%) face ao

valor orgamentado.

Na rubrica das amortizagdes, a quarta maior com um peso de 2% no total dos
gastos, apresentando um valor de 8.467 euros, com um aumento de 3.826 euros

(+82%), e um desvio de mais de 4.389 euros (+108%) face ao valor orcamentado.
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Exploragdo Agricola
Exploragéo Agricola
Variagoes Orgamento| Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orcamento
Total de Proveitos 3410€|66892€|63482€|1861%| 155116€ |- 89224 € | -58%
71|Vendas 3410€|65892€|62482€|1832%| 155116€ |- 89224€ | -58%

72|Prestagdo de Servigos
73|Variagdes nos |nventérios
74|Trabalhos Propria Entidade

75| Subsidios

76|Reversdes

77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78|Outros Rendimentos e Ganhos 1000€| 1000¢€
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 20452€|70190€|49738€| 243%| 39180€ | 30218€| 77%
61|CMVMC 804€| 792¢€ -12€] 2%
62|Fornecimentos e Servigcos Externos 7540 €[50272€|42732 €| 567%| 26418¢€ 23854€ | 90%
63|Gastos com Pessoal 11804€[17342€| 5538€| 47%| 12464€ 4878€ | 3%
64|Gastos Depreciagdo e Amortiza¢cao 303€| 1784€| 1481€| 489% 298 € 1486 €

65|Perdas por Imparidade

66| Perdas Reducgdo Justo Valor

67| Provisdes do Periodo
68|Outros Gastos e Perdas
69|Gastos e Perdas Financiamento

| |Resultados [-17041¢€] -3298 € I [ 115936 ¢€ | | |

Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de
66.892 euros (+1861%). Em relagdo aos valores or¢amentados os proveitos

apresentam um desvio negativo de 89.224 euros (-58%).

As vendas em 2020 apresentaram uma variagdo positiva de 62.482 euros
(+1832%) face ao ano de 2019, esta variacdo deve-se ao facto de no ano de 2020 se
ter vendido cortiga. Em relagido aos valores orgamentados as vendas apresentam
um desvio negativo de 89.224 euros (-58%), este desvio deve-se a variagao quer da

quantidade de cortica tirada, quer ao valor conseguido pela venda da mesma.
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Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em anélise, um total de 70.190 euros, mais
49.738 euros (+243%) face ao ano de 2019. Em relagio aos valores orcamentados

os gastos apresentam um desvio de mais 30.218 euros (+77%).

Os FSE, a primeira maior rubrica com um peso de 72% no total dos gastos,
apresenta um valor de 50.272 euros, com um aumento em relacio a 2019 de
42.732 euros (+567%), e um desvio de mais 23.854 euros (+90%) face ao valor

or¢amentado.

Os gastos com o pessoal, a segunda maior rubrica com um peso de 25% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 17.342 euros, com um aumento em relacio a
2019 de 5.538 euros (+47%), e um desvio de mais 4.878 euros (+39%) face ao

valor or¢amentado.
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ERPI Residéncias do Pinhal

Residéncias do Pinhal
Variag6es Or¢gamento | Desvios face ao

2019 2020 2019/2020 2020 Or¢amento
Total de Proveitos 627 512 €| 594 560 €|-32 952 €| -5% 625467 € |- 30907€ | -5%
71|Vendas 2850€| 2280€| -570€[-20% 2280€ - €
72 |Prestacdo de Servigos 396 239 €|365032€|-31207 €| -8% 398376€ |- 33344€ | -8%

73|VariagGes nos Inventarios
74| Trabalhos Prépria Entidade
75 |Subsidios 170680 €|179343€| 8663€| 5% 171135€ 8208€| 5%
76|Reversbes

77|Ganhos por Aumento Justo Valor

78|Outros Rendimentos e Ganhos 57743 €| 47905€| -9838€|-17% 53676€ |- S5771€ |-11%
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 555995 €| 570828 €| 14833€| 3% 480171€ | 90657 € | 19%
61[{CMVMC 92213 €| 94675€| 2462€| 3% 77 095 € 17580 € | 23%
62| Fornecimentos e Servigos Externos 68523 €| 61147€| -7376€|-11% 65728€ |- 4581€ | -7%
63 |Gastos com Pessoal 368 110€|388330€| 20220€| 5% 310229 € 78101 € | 25%
64|Gastos Deprecia¢do e Amortizagdo 27041€| 26658€| -383€| -1% 27041 € |- 383€ | -1%

65| Perdas por Imparidade
66| Perdas Redugdo Justo Valor
67 |Provisdes do Periodo

68|Outros Gastos e Perdas 108 € 18€|  -90€[-83% 78€|-  60€[-77%
69| Gastos e Perdas Financiamento 0€
| [Resultados | 71517¢] 23732¢] | ] 1as5296¢ | ]

O custo médio por utente na valéncia é de 1.209 euros.

Outros Proveitos
Rendimentos

8%

Subsidios ...
30% Prestagac
Servigos

62%
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Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram uma diminuiciio de
32952 euros (-5%). Em relagio aos valores orgamentados os proveitos

apresentam um desvio negativo de 30.907 euros (-5%).

As prestagdes de servigos em 2020 apresentaram uma variagio negativa de 31.207
euros (-8%) face ao ano de 2019, esta variacio deve-se também ao facto de
estarmos a atravessar uma crise pandémica da Covid-19. Em relagdo aos valores
or¢amentados as prestagdes de servigos apresentam um desvio negativo de 33.344

euros (-8%).

A rubrica dos subsidios em 2020 apresenta uma variagdo positiva de 8.663 euros
(+5%) face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores orcamentados os subsidios

apresentam um desvio positivo de 8.208 euros (+5%).

Nos outros rendimentos e ganhos em 2020 apresenta uma variacio negativa de
9.838 euros (-17%) face ao ano de 2019. Em relagio aos valores orcamentados a

rubrica outros rendimentos e ganhos apresenta um desvio negativo de 5.771 euros
(-11%).

Amortizactes
5%

FSE
11%

Gastos com .
Pessoal
68%
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Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em analise, um total de 570.828 euros, mais
14.833 euros (+3%) face ao ano de 2019. Em relagio aos valores or¢amentados os

gastos apresentam um desvio de mais 90.657 euros (+19%).

0Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 16% no total dos gastos,
apresenta um valor 94.675 euros, com um acréscimo em relacdo a 2019 de 2.462
euros (+3%), e um desvio de mais 17.580 euros (+23%) face ao valor

or¢camentado.

Os FSE, terceira maior rubrica com um peso de 11% no total dos gastos, apresenta
um valor de 61.147 euros, com uma reduc¢ido em relacdo a 2019 de 7.376 euros (-

11%), e um desvio de menos 4.581 euros (-7%) face ao valor orgamentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 68% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 388.330 euros, com um aumento em relagio
a 2019 de 20.220 euros (+5%), e um desvio de mais de 78.101 euros (+25%) face

ao valor orgamentado.
Na rubrica das amortizagdes, a quarta maior com um peso de 5% no total dos

gastos, apresentando um valor de 26.658 euros, com uma diminuig¢do de 383 euros

(-1%), e um desvio de menos de 383 euros (-1%) face ao valor orgcamentado.
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UCCI Sao Jodo de Deus
UCCI Sao Jodo Deus
Variagdes |Orcamento Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orgamento
Total de Proveitos 593243 €(620104 €| 26861 €| 5%| 580190€ | 39914€ 7%
71|Vendas
72|Prestacdo de Servigos 147 378 €| 169 755 €| 22377 €| 15%| 147425€ | 22330€ 15%
73| Varia¢des nos Inventarios
74|Trabalhos Prépria Entidade
75 |Subsidios 439939€|442224€| 2285€| 1%| 432744%€ 9480 € 2%
76|Reversdes
77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78|Outros Rendimentos e Ganhos 5925€| 8125€| 2200€| 37% 21€ 8104 € | 38590%
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos
Total de Gastos 628135€|713811 €| 85676 €| 14%| 563403 € | 150408 € 27%
61|CMVMC 89502€| 95277€| 5775€| 6%| S50112€| 45165€ 90%
62|Fornecimentos e Servigos Externos 64919€| 75142€| 10223 €| 16%| 97551€ |- 22409€ -23%
63|Gastos com Pessoal 453474 €|522 205 €| 68 731€| 15%| 395552€ | 126653 € 32%
64 |Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 20074 €| 21137€| 1063€| 5%| 20035€ 1102 € 6%
65|Perdas por Imparidade
66|Perdas Redugdo Justo Valor
67|Provisdes do Periodo
68|Outros Gastos e Perdas 166 € 50 € -116 €| -70% 153 € |- 103 € -67%
69|Gastos e Perdas Financiamento
[ [Resultados | -34892 €| -93707 €| | | 16787¢€¢]
O custo médio por utente na valéncia é de 2.075 euros.
Outros Proveitos
Rendimentos
1%
Prestacao
Servicos
28%

Subsidios
71%

Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram um aumento de

26.861 euros (+5%). Em relagdo aos valores orcamentados os

apresentam um desvio positivo de 39.914 euros (+7%).
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As prestacdes de servigos em 2020 apresentaram uma variagdo positiva de 22.377
euros (+15%) face ao ano de 2019, esta variagio deve-se também ao facto de se ter
aberto as vagas privadas nesta unidade. Em relagdo aos valores orgamentados as

prestagdes de servicos apresentam um desvio positivo de 22.330 euros (+15%).

A rubrica dos subsidios em 2020 apresenta uma variag¢do positiva de 2.285 euros
(+1%) face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores or¢amentados os subsidios

apresentam um desvio positivo de 9.480 euros (+2%).

Amortiza¢des CMVYMC
3% 13%

FSE
11%

Gastos com
Pessoal
73%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no grafico acima,
perfazendo os gastos, no periodo em andlise, um total de 713.811 euros, mais
85.676 euros (+14%) face ao ano de 2019. Em relagio aos valores or¢amentados

os gastos apresentam um desvio de mais 150.408 euros (+27%).

Os CMVMC, a segunda maior rubrica com um peso de 13% no total dos gastos,
apresenta um valor 95277 euros, com um acréscimo em relagio a 2019 de 5.775
euros (+6%), e um desvio de mais 45.165 euros (+90%) face ao valor

or¢amentado.
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Os FSE, terceira maior rubrica com um peso de 11% no total dos gastos, apresenta
um valor de 75.142 euros, com um aumento em relacio a 2019 de 10.223 euros

(+16%), e um desvio de menos 22.409 euros (-23%) face ao valor orgamentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 73% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 522.205 euros, com um aumento em relagdo
a 2019 de 68.731 euros (+15%), e um desvio de mais 126.653 euros (+32%) face

ao valor orcamentado.
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UCCI Conde Bracial
UCC! Conde Bracial
Varia¢des Orgamento | Desvios face ao
2019 2020 2019/2020 2020 Orgamento

Total de Proveitos 1278010€|1247377€| -30633€| -2%| 1267147€ |- 19770€ | -2%
71|Vendas 0€
72|Prestagédo de Servicos 323696 €| 244811€| -78885€| -24%| 323756€ |- 78945€ | -24%
73|Variagbes nos Inventérios
74|Trabalhos Prépria Entidade
75|Subsidios 938678 €| 989646€| 50968 € 5%| 924756€ 64 890 € 7%
76|Reversdes
77|Ganhos por Aumento Justo Valor
78| Outros Rendimentos e Ganhos 15637 € 12920€| -2717€| -17% 18635€ |- 5715€ | -31%
79|Juros, Dividendos e Out. Rendimentos

Total de Gastos 1153119€(1336498€| 183379€| 16%| 1240491€ 96 007 € 8%
61{CMVMC 158 816 €| 168 669 € 9853 € 6% 88 659 € 80010 € 90%
62| Fornecimentos e Servigos Externos 134410€| 200878€| 66468€| 49%| 137780¢€ 63 098 € 46%
63| Gastos com Pessoal 807957 €| 915321 €| 107364€| 13%| 962217€ |- 46896€ -5%
64|Gastos Depreciagdo e Amortizagdo 51477 € 51519€ 42 € 0% 51360 € 159 € 0%
65| Perdas por Imparidade
66| Perdas Redugao Justo Valor
67 |ProvisGes do Periodo
68| Outros Gastos e Perdas 459 € 111 € -348 €| -76% 475€ |- 364€ | -77%
69|Gastos e Perdas Financiamento

Resultados 124891€| -89121€ 26 656 €
O custo médio por utente na valéncia é de 2.163 euros.

outros Proveitos
Rendimentos
1%
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20%

Os proveitos de 2020 comparativamente a 2019 registaram uma diminui¢do de

30.633 euros (-2%). Em relagdo aos valores orgcamentados os proveitos

apresentam um desvio negativo de 19.770 euros (-2%).
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As prestagoes de servigos em 2020 apresentaram uma varia¢io negativa de 78.885
euros (-24%) face ao ano de 2019, esta variagio deve-se ao facto de se ter
encerrado as vagas privadas nesta unidade e ainda aos efeitos da Covid-19. Em
relagdo aos valores orcamentados as prestagdes de servigos apresentam um desvio

negativo de 78.945 euros (-24%).

A rubrica dos subsidios em 2020 apresenta uma variagio positiva de 50.968 euros
(+5%) face ao ano de 2019. Em relagdo aos valores or¢camentados os subsidios

apresentam um desvio positivo de 64.890 euros (+7%).

AmortizaBes Gastos
4% CMVMC

FSE
15%

Gastos com.
Pessoal
68%

Nos gastos, as rubricas de maior relevo sio as apresentadas no quadro acima,
perfazendo os gastos, no periodo em andlise, um total de 1.336.498 euros, mais
183.379 euros (+16%) face ao ano de 2019, Em relagdo aos valores orcamentados

os gastos apresentam um desvio de mais 96.007 euros (+8%).

Os CMVMC, a terceira maior rubrica com um peso de 13% no total dos gastos,
apresenta um valor 168.669 euros, com um acréscimo em relacio a 2019 de 9.853

euros (+6%), e um desvio de mais 80.010 euros (+90%) face ao valor

orcamentado.
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Os FSE, segunda maior rubrica com um peso de 15% no total dos gastos, apresenta
um valor de 200.878 euros, com um aumento em relagio a 2019 de 66.468 euros

(+49%), e um desvio de mais 63.098 euros (+46%) face ao valor or¢amentado.

Os gastos com o pessoal, a primeira maior rubrica com um peso de 68% no total
dos gastos, apresentaram um valor de 915.321 euros, com um aumento em relagio
a 2019 de 107.364 euros (+13%), e um desvio de menos 46.896 euros (-5%) face

ao valor orcamentado.

A Mesa Administrativa
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7 - CRETIFICACAO LEGAL DE CONTAS

OLIVEIRA, REIS
& ASSOCIADOS.
SRGC, LDA.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
OPINIAC

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de SANTA CASA DA MISERICORDIA DE SANTIAGO DO
CACEM (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 {que evidencia um total de
8.985.395 euros e um total de fundos patrimoniais de 6.457.202 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 8%9.116 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstracio de fluxos de caixa

relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos materiais, de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagio Contabilistica.

BASES PARA A OPINIAG

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na sec¢do "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstra¢des financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.

RESPONSABILIDADES DO GRGAO DE GESTAO £ DO ORGAC DE FISCALIZACAQ PELAS DEMONSTRAGGOES FINANCEIRAS
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativoe adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizacio Contabilistica;

- elaboracao do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de

demonstragdes financeiras isentas de distor¢io material devida a fraude ou a erro:
- adogaa de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagio é responsavel pela supervisio do processo de preparagdo e divulgacdo da informacio

financeira da Entidade.

RESPONSABILIDADES DO AUDITOR PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A nossa respensabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estdc isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou 2 erro, e emitir um relatorio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo & uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

- identificamos & avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinifo. O risce de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude & maior do que o
risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envelver conluio,

falsificacdo, omissGes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a suditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para

expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas

contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgio de gestdo de acordo com a Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal
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através do Sistema de Normalizacio Contabilistica;

= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza - material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencio no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de -auditoria obtida até 3 data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes Ruturas podem levar a que a Entidade descontinue as

suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo. estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacio Contabilistica: e

- comunicamos com 0s encarregados da governacac. entre outros assuntos, o ambito e o calendrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordancia da informagao constante do relatérioc de

gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS £ REGULAMENTARES
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO

Dando cumprimento aos requisitos iegais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado
de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informacio nele constante &
coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao
sobre a Entidade, nio identificamos incorrectes materiais.

Lisboa, 6 de maio de 2021

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS, SROC, Lba.

Representada
{Assmatura bielal

Manuel Chameca
Moleinnho Geenha (3
Carlos Manuel Grenha, ROC n.° 1266
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do Cacém, no
exercicio das competéncias que sdo atribuidas pelas disposigdes legais e estatutarias,
conforme o disposto nas alineas a) e c) do niimero do artigo 312 do Compromisso, vem
pronunciar-se sobre a apreciagdo que efetuou ao Relatério de Atividades, Balango e Contas
referentes ao exercicio de 2020.

Os esclarecimentos solicitados 4 Mesa Administrativa foram devidamente
prestados, assim como foram postos a disposigdo todos os documentos para o trabalho de
anélise.

Foi possivel verificar, através de reunides com a Mesa Administrativa, a
preocupacio daquele Orgio numa gestio rigorosa, orientada por principios de utilizacio
racional e eficiente dos recursos disponiveis.

Os documentos ora apresentados, permitem proceder a avaliagdo das atividades
desenvolvidas e verificar que os documentos contabilisticos estio corretamente

elaborados e que refletem a situacio real da Santa Casa da Misericérdia de Santiago do

Cacém.
Deste modo, o Conselho Fiscal emite o seguinte Parecer:

Que se aprove o Relatério das atividades e as Contas de Geréncia referentes ao

exercicio de 2020.
Santiago do Cacém, 06 de maio de 2021

0O Conselho Fiscal

Rui Afonso de Sousa Rodrigues da Silva

Oscar Domingues Ramos
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